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,,Ceea ce ne dorim sd yedem este copilul in cdutarea cunoa;terii

;i nu cunoa;terea in urmdrirea copilului."

(George Bernard Shaw)

1. Argument

Planul managerial al directorului $colii Gimnaziale ,,Cannen Sylva", Comuna Horia
pentru anul gcolar 2024-2025 este pafte integrant[ a strategiei de dezvoltare a inv[![m6ntului
la nivelul qcolii noastre, in deplin acord cu Proiectul de dezvoltare institufional[. Prezentul
plan managerial a fost elaborat in urma anahzei SWOT a activitdlii din anul gcolar anterior,
definindu-se ca element principal de susfinere a iniliativelor stipulate in P.D.I. 2024-2028.

Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizdrri educaliei, a integrdrii acesteia cu
cercetarea gi inovarea, $coala Gimnazial6 ,,Carmen Sylva", Comuna Horia, respectiv
conducerea unit[fii qi cadrele didactice, promoveazd politicile publice destinate implement[rii
unei noi viziuni asupra educafiei, fonn[rii, cercet[rii si dezvoltdrii avind ca dimensiuni
principale irnbundtdlirea calitdlii qi a eficacitdlii sistemului de educalie qi fonnare
profesionalS, facilitarea accesului universal la educalie si formare, deschiderea sistemului de
educalie si de formare profesional[ cdtre spaliul european.

2. Contextul legislativ

Din punct de vedere legislativ qi organizatoric, ?nvdfdm6ntul preuniversitar rom6nesc
este reglementat de unndtoarele docurnente in anul qcolar 2024-2025:

e.rLegea inv[fdrnAntului Preuniversitar Nr. 198/ 2023, cu modificdrile qi complet[rile
ulterioare;

arRegulamentul-cadru de organizare qi funclionare a unitSlilor de invdf[m6nt
preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.E. 57261 06.08.2024;

ar Statutul elevului aprobat prin Ordinul M.E. 57011 01.08.2024;
a.,Ordinul M.E. nr.6223 din 4 sept.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de

organizare qi funclionare a consiliilor de administra{ie din unitdtile de invdfdmAnt
preuniversitar;

a--Procedura operalional5 a I.$.J. Neam! nr. 12381 din 14.09.2023 privind desfigurarea
online a ;edinlelor Consiliului de adrninistralie al unitdfilor de invSfdm6nt
preuniversitar din judelul Nearnf ;

ar Ordinul M.E. nr. 31 89110.02.2021 pentru modificarea si cornpletarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitetii personalului didactic qi didactic auxiliar, aprobatd prin
Ordinul rninistrului educaliei, cercetlrii, tineretului gi sportului nr.6.14312011;

a-'Ordinul M.E. nr.6418 din 30.08.2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul
educalional al preEcolarului ;i al elevului din invSflm6ntul preuniversitar;

arOrdinul M.E. nr.3.864 din 3l mai202l pentru aprobarea Metodologiei de acordare a
feedbackului privind activitatea de invdlare, predare qi evaluare in invdldm0ntul
preuniversitar;

a.t'Ordonanfd de urgen![ nr. 751 12.07 .2005 privind asigurarea calitdlii educa{iei;
aitLegea nr.87l 2006 pentru aprobarea Ordonanjei de urgenlE a Guvemului nr.

7 5 I 1 2.07 .2005 privind asigurarea calit[fii educafiei ;

a.rLegeanr.53l 2003 - Codul muncii - cu modificdrile qi completdrile ulterioare;
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promovarea drepturilor copilului, republicatd in

a.,''O.S.G.G. nr.600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intem/ managerial al
entitdlilor publice;

arOrdinul M.E.C. 5545 din l0 septembie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind desfE;urarea activitdlilor didactice prin intennediul tehnologiei qi al

intemetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

arAdresa M.E.C. nr. 10335 din 9 oct. 2020 privind utilizarea modelelor de,,Condicd de

pr ezenld" l,,Fi qd de pr ezenld" destinate cons emn[ri i prezenfei cadrel or di dacti ce ;

ao^ Ordinul M.E. nr. 6443 din 30.08.2024 privind aprobarea listei unitdlilor de inv6ldm0nt
preuniversitar care consemneazd, in format electronic situafia $colard a elevilor in anul

;colar 2024-2025;
ar Ordinul M.E. nr. 6235 din 06.09.2023 - Procedura privind managementul cazurilor de

violen!5 asupra antepreqcolarilor/pre;colarilor/elevilor ;i personalului unitSlii de

inv5!6m6nt, precum ;i al altor situalii corelate in mediul ;colar qi al suspiciunii de

violenfd asupra copiilor in afara mediului gcolar;

a-r'Ordinul M.E. nr. 6595 din 04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare gi

desfE;urare a evaludrilor nalionale la finalul claselor a II-a, a IV-a qi a VI-a in anul

Ecolar 2024-2025;
a.,'Ordinul M.E. nr.6479 din 30.08.2024 privind organizarea;i desfEgurarea evaludrii

nafionale pentru absolvenfii clasei a VIII-a, in anul qcolar 2024-2025;
arOrdinul M.E. nr. 5518 din 11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de

acordare a burselor;

alr alte acte normative in domeniu.
Politica educa{ionald derivl din nevoile de educafie identificate la nivelul ;colii si din

viziunea comun[ a diferitelor grupuri de interes: elevi, pdrinfi, cadre didactice, comunitate
1ocal5.

3. Analiza S.W.O.T. a activititii scolii

Puncte tari:
<x tradi[ia $colii Gimnaziale,,Camen Sylva" Horia de peste 120 de ani;
<N pozi[ia geografic[ (gcoala este uqor accesibil[, fiind situatd la intret[ierea D.N. 15D cu

E 8s);
<z colaborarea eficient[ cu I.$.J. Neatn!, susfinere, consultanfd, consiliere permanente;
cq incadrarea cu personal didactic calificat, mare pafte cu grad didactic I;
<16 accesul cadrelor didactice la calculatoare, videoproiectoare, imprimante/ copiatoare

pentru elaborarea, listarea documentelor, fiqelor de lucru;
<r implicarea cadrelor didactice in crearea qi publicarea de resurse educafionale deschise

(RED) pe site-ul ISJ Neamf;
<z sprijin pentru cadrele didactice din partea conducerii qcolii in reahzarea demersurilor

educative Ecolare gi extra;colare;
<4 pafieneriate educalionale cu alte unitlfi de inv6ldm0nt din !ar[;
<u diversificarea ofertei de Curriculum la decizia gcolii;
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formarea cadrelor didactice pe teme de actualitate: bullying, tehnici aplicabile copiilor

cu CES in procesul de predare-invifare, CRED etc.;

relafii intetpersonale pl6cute, care favorizeazd un climat de lucru deschis, stimulativ;
suslinerea ;colii de c[tre autoritSfile locale qi interesul acestora pentru asigurarea

condiliilor favorabile desfdgurdrii in condilii bune a procesului instructiv-educativ;
efectuarea de ore de pregdtire suplimentar[ cu elevii pentru evaluarea nalionald;
starea frzicd, relativ bund a spaliilor ;colare ;i incadrarea in normele de igiend
corespunzdtoare ( exi st enta autorizali i I or neces are) ;

existenfa unei biblioteci gcolare cu un numdr satisf6cdtor de c[r{i ;i imbogSlirea
pennanentl a fondului de carte al bibliotecii;
profesori inscriqi in corpul de metodiqti al I.$.J. Neam! qi in corpul de experfi in
management educafionali ;

menfinerea la un grad ridicat a ponderii posturilor ocupate cu titulari;
dotarea spaliilor de invdl5rndnt cu materialele necesare desfi;urdrii unui act educativ
de calitate;

irnplementarea proiectului ,,Educalia - $ansa la un viitor mai bun" in cadrul PNRAS
(2022-202s);

existenfa unui cabinet medical in cele dou[;coli, incep0nd cu anul 2023-2024;
alocarea de c5tre I.$.J. Neam! a unei fracliuni de nonn[ de consilier qcolar;

dotarea cu aparaturd electronici noud prin proiectul PNRAS al qcolii;
infiinfarea unui club de teatru pentru copiii din comund, prin sprijinul financiar al

Primdriei Horia;
conexiune la intemet in toate silile de clas[, fapt ce pennite accesarea manualelor
digitale ;i a oricdror platforme de invdlare online;
asigurarea confortului termic pentru elevi qi pentru cadre didactice;
program de lucru intr-un singur schimb;

decontarea din bugetul Prirnlriei Horia a abonamentelor angaja]ilor navetiqti;
utilarea cl[dirilor qcolii cu centrale tennice gi racordarea la refeaua de gaz metan;
anvelopareal izolalia exterioard a 4 dintre cele 6 corpuri de clddire ale Ecolii;
amenajarea spaliului de joacd pentru preqcolari in curtea celor doud grddini{e ;i a

spafiului de joacd pentru elevi l6ng6 terenurile de sport ale celor dou[ qcoli;
reabilitarea totalS gi rnodemizarea terenului de sport de la $coala Cotu-Varne;.

Puncte slatre:

S lipsa unui profesor de sprijin in Ecoald;
s lipsa unui centru de documentare qi informare dotat corespunzdtor;
S lipsa de implicare a Asocialiei pdrinlilor in viafa ;colii;
S creqterea nurnSrului de elevi cu risc de abandon ;colar;q creqterea nurndrului de acte de indisciplin[, situa]ii conflictuale tot mai dese la clase;
s fonnalismul accentuat al activitdlilor de perfeclionare la nivelul Ecolii;
S participarea tot mai pulin numeroasd a cadrelor didactice la cursuri de formare;
q ofertd destul de lirnitatd de activitili educative non-fonnale;
q slaba implicare a unor colegi in activitdfile extracurriculare propuse ;i derulate in

qcoalS;
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slaba participare a elevilor Ecolii la olimpiade ;i concursuri gcolare pe discipline;

migrarea populaliei qcolare spre unit[1i din oraqul Roman;

efectuarea unui numdr rnic de asistenle la ore de cdtre directori;
nerespectarea de cdtre unele cadre didactice a termenelor de predare a unor
documente/ situalii;
neefectuarea de c[tre unele cadre didactice a serviciului in qcoal[;
numlr redus de activit[}i dedicate prevenirii ;i combaterii violen]ei in mediul ;colar;
o parte dintre calculatoare sunt depdqite moral ;i ftzic
lipsa unor cercuri de lecturi, teatru, dans, meqte;uguri etc. la nivelul Ecolii;
lipsa unei sdli de sport adecvate nevoilor Ecolii (Horia);
nevalorificarea la maximum a resurselor umane qi rnateriale;
lipsa tablelor interactive din s[lile de clas6/grup5;

neirnplicarea cadrelor didactice in redactarea unui proiect cu finanlare europeand;
supraincdrcarea fiEei postului personalului de conducere gi cadrelor didactice cu
sarcini cronofage.

Oportunitl{i:
+ atragerea in ;coal5 a unui proiect prin Programul Nafional pentru Reducerea

Abandonului $colar (PNRAS), cu derulare in perioada 2022-2025;
+ existenla unei oferte variate de cursuri de formare din partea C.C.D. Neam! gi a altor

organisme abilitate;
acces nerestriclionat la informalie;
preocuparea qi sprijinul comunitdlii locale (prirndriei) pentru modemizarea spafiilor de

inv6![mAnt;

oferta bogatd de auxiliare curriculare;
oporlunitdli nelimitate de a accesa proiecte prin fonduri europene;
suslinere din partea conducerii qcolii pentru organizarea Ei desfrgurarea de activitdli
extracuriculare qi des{Equrarea de parleneriate;
existenfa site-ului ;i paginilor Facebook ale ;colii ca mijloace de disernin are a

activitefllor derulate;

aplicarea legii privind asigurarea calit[]ii in inv[][rnantul preuniversitar;
colaborarea cu Polilia, dispensarul, bisericile din cornund;
preocuparea continud a echipei manageriale pentru actualizarcir/ rnodemizareabazei
materiale.

Amenin{5ri:
@ existenfa unui numdr destul de mare de elevi nesupravegheafi de pirinfi sau

supravegheali necoresp unzdtor ;
@ apropierea satului Horia de oraqul Roman, av6nd carezultatmigralia elevilor;
@ neracordarea $colii cotu-varneE la refeaua de gazmetan a comunei;
@ lipsa unor activitdli de calitate pentru copii in sat in timpul liber;
@ scdderea populaliei qcolare;

@ scdderea interesului pdrinfilor pentru educalia copiilor lor;
@ nivelul sc[zut de educalie qi/sau conservatorismul unor pdrinti;

Plan managerial al directorului ZOZ4-ZOZS
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deteriorarea mediului socio-economic familial la nivelul comunei;

activitate birocraticd excesivi in detrirnentul lucrului efectiv cu elewl Ei pentru elev;
iner,tia, rezistenla la schimbare, autosuficienfa, blazarea qi slaba motivare a cadrelor
didactice;

unele disfunclionalitdji in receptarea modific[rilor legislative de cdtre beneficiarii
procesului de educalie (elevi, p[rin!i).

4. Componenta strategicl

Ne indrept[m atenlia asupra cdtorva priorit[{i ale inv[![m6ntului stabilite la nivel
nalional qi judefean, cum ar fi:

1. asigurarea accesului tuturor elevilor la o educalie de calitate;
2. implementarea metodelor de inv[fare centrate pe elev;
3. sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile/ de risc in finalizarea inv[f[mdntului

obligatoriu;
4. reducerea absenteismului ;i prevenirea abandonului gcolar;

5. dezvoltarea parteneriatelor cu agenfi economici, comunitatea, institulii qi ONG-uri,
atr ager ea d e fonduri extrabu getare/ sponsori zlri ;

6. creEterea nivelului de competen![ a personalului didactic prin activitSfi de formare
continuS;

7. asigurarea orientlrii profesionale ;i consilierii elevilor din inv5fdm0ntul obligatoriu
pentru construirea carierei ;

8. utilizarea tehnicilor moderne (TIC) in procesul de predare-invdfare;
9. modemizareabazei materiale a unitdlilor de invSfdm0nt;
1 0.dezvoltarea dimensiunii europene a educaliei;
I l.oferirea de ganse egale in educalie indiferent de nafionalitate, sex sau minoritate.

De asemenea, am stabilit un set de valori-cheie promovate de qcoal[, anume: egalitate
de qanse pentru to!i, profesionalismul corpului profesoral, flexibilitate, responsabilitate,
transparen!5 in luarea deciziilor, colaborare, credibilitate, toleranf5, respect, ddruire.

Viziunea Ecolii:

Impreund elimindm sintagmele ,,nlt pot", ,,nu;tiu", ,,fru voi reu;i" din vocabularul.fiecdrui
elev. Prin eforturile conjugate ale profesorilor, elevilor ;i pdrinfilor, pdnd la finalul
invildmdntului gimnazial, frecare elev al qcolii noastre va atinge nivelul sdu maxim de
performanfd.

Misiunea scolii:

$coala noastrd i;i propune ca, printr-un invdldmdnt de calitate care imbind latura
formald cu cea non-formald, sd-l ajute pe elev sd se descopere pe sine, sd detind util pentru
el qi pentru ceilalli, sd il pregdteascd pentru a pd;i cu incredere spre urmdtorul nivel de
invdldmdnt ;i pentru a face fald provocdrilor ulterioare ale vie{ii. Absolventut $colii

Plan managerial al directorului 2024-Z0ZS
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Gimnaziale ,,Carmen Sylva", Comuna Horia va inlelege cd este o persoand unicd,
irepetabild, cu talente ;i aptitudini pe care trebuie sd ;i le cunoascd ;i sd le pund in valoare.

Ne propunem sd devenim o ;coald apreciatd, deschisd, credibild in foya pdrinlilor ;i a
partenerilor no;tri, care sd rdspundd nevoilor de educalie ale tuturor copiilor din comund.
Printr-o ofertd curriculard atroctivd ;i diversificatd, prin formarea unui corp prffisoral
stabil Ei bine pregdtit profesional, prin derularea de proiecte ;i activitdli educative variate,
vom modela personalitdli umane complexe, cetdyeni de bazd ai comunitdtii locale Si
na!ionale.

Considerdm cd scopul principal al Ecolii noastre este acela de a rispunde nevoii de
educafie a tuturor copiilor cu vflrste intre 3 qi 15 ani din comuna Horia, de a le forma
acestora deprinderile gi capacit[file prevdzute in programele gcolare qi in profilul de fonnare
al absolventului.

Ne propunem s[ rdspundem exigenfelor sistemului rom0nesc de invd{Srn6nt gi

agtept[rilor societSfii prin formarea unui absolvent autonom, responsabil, in mdsur6 sd decidi
cu privire la propriul parcurs educalional ;i la cariera sa, si contribuie la creionarea traseelor
sale de dezvoltare intelectualS Ei profesionalS.

Valorile pe care le promovdm sunt: egalitate de ganse, profesionalism, flexibilitate,
responsabilitate, transparenfi in comunicare, spirit de echipd, toleran![, respect, d[ruire.

Prioriti{i:
Incep0nd din anul Ecolar 2024-2025 ne-aln orientat intreaga activitate pe unndtoarele

prioritdli/ linte strategice:
1. prevenirea e;ecului ;colar ;i cre;terea performanlei elevilor dovedite prin creqterea

procentului elevilor promovali la .finalul fiecdrui an Ecolar cu 2(% ;i cre;terea
mediilor la EN VIII cu 0,5 puncte infiecare an;

2. .formarea continud ;i perfeclionarea permanentd a personalului ;colii prin urmarea ct

cel pulin unui program de.formare de cdtre fiecare angajat;
3. asigurarea confortului fizic ;i psihic in ;coald prin crearea unui mediu de lucru

modern, atractiv ;i securizant pentru elevi qi personal;
4. dezvoltarea dimensiunii europene a ;colii prin implementarea unui proiect Erasmus*

;i a cel pulin 3 proiecte de parteneriat educalional la nivel regional gi nalional.

Responsabilii comisiilor vor propune activit5ti subsumate fintelor strategice din p.D.I.
qi obiectivelor din Planul rnanagerial din acest an. Planurile de muncd/operafionale ale
comisiilor vor reflecta prin activitdli concrete aceste obiective.

5. Obiective generale

in concordanlE cu politica educafional[ promovatd de M.E. gi I.$.J. Neam!, gcoala
noastrd iqi propune atingerea urmdtoarelor obiective generale:
OGl. Cre;terea calitdlii ;i eficienlei invdldmdntului in perspectiva pregdtirii pentru o
societate ;i economie bazate pe cunoa;tere
OG2. Asigurarea egalitdyii de ;anse, suslinerea .financiard a elevilor din categoriile
dezavantajate
OG3. Modernizarea bazei materiale a scolii

PIan managerial al directorului ZOZ4-ZOZS
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OG4. Descentralizarea ;i autonomia unitdlii de invdldmdnt
OG5. Modernizarea $i demouatizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
.formarea personalului didactic ;i a directorilor
OG6. Crearea unui climat de siguranld ;i securitate in;coald
OG7. Dezvoltarea ;i consolidarea parteneriatului ;coald-pdrinli-administralie locald, in
vederea suslinerii procesului educa!ional

Plan managerial al directorului ZOZ4-ZO2S
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8. Indicatori de performanfl

Plan managerial al directorulu i ZOZq_ZU|

9. Documente care vor fi intocmite pe baza prezenturui
al directorului:

os Planul managerial al directorului adjunct
os Planul operafional al consilierului eiucativ
<u Planul operalional al comisiei pentru curriculum
cx Grafrcul de monitonzarc qi control al directorului
ctr Documente privind activitatea de fonnare gi perfeclionare

$coALA CtrraNezteLA,,CARM EN SyLVA"
COMUNA HORIA

Tel,/ &,x: a43 747 3os
E-mail: scoalahoria neamt(a)vaho.com

Webl l4vw.carmensvlvahotia-ro

Plan managerial

Director,
Ramona STOIAN

Indicatori de

CURRICULUM

Concordanta cu documentele M.E. si I*SJ
Realizarea standardelor, efi cacita@
efi cientd (r ezultatel obiective). prosres

dintre oferta qcolii qi nevoile comu
Respectare a pr ecizdilor M. E./ I.@
normelor de aplicare a curriculum-ului scolar

Calitatea actului ed ional, rezultate la examene nation.ale

MANAGEMENT

!q $, a standardelor de calitate
Calitatea lel
Efi calitate, ati obiectivelor

adecvare, responsabilitate si bilizare
litate

RESURSE
umane

Com leeal implicare
licarea ei M.E./ I.S.J.

NumIr cursuri, numdr cipanfi, rez;ultate
ilitate

ionali utilizare eficienti qi economic[
Numdr de achizilii qi tipul lor
Date calitative qi cantitative

lesii

COMUNICARE

Adecvarea ofertei ,lii la nevoile comun
Popularizarea activitafilor in c"r@
cadrelor didactice etc.
sprijin din partea comunitelii@
materiale a scolii

ii in mass-media local site-ul scolii

Num[ru] qi calitatea eneriatelor incheiate cu alte insti
Numdrul lor derulate la nivelul

$coala Gimnaziali,,Carmen Sylva,,, Comuna Horia

Prof.

Pag.47

Nr. Domeniu functional

I

u

m

materiale

ry

Win10
Dreptunghi


