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,, Ceea ce ne dorim sa vedem este copilul in cautarea cunoagsterii
§i nu cunoagterea in urmdrirea copilului.”

(George Bernard Shaw)

1. Argument

Planul managerial al directorului Scolii Gimnaziale ,,Carmen Sylva”, Comuna Horia
pentru anul gcolar 2024-2025 este parte integrantd a strategiei de dezvoltare a invatamantului
la nivelul gcolii noastre, in deplin acord cu Proiectul de dezvoltare institutionald. Prezentul
plan managerial a fost elaborat in urma analizei SWOT a activitatii din anul scolar anterior,
definindu-se ca element principal de sustinere a initiativelor stipulate in P.D.1. 2024-2028.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, $coala Gimnaziald ,,Carmen Sylva”, Comuna Horia, respectiv
conducerea unitatii si cadrele didactice, promoveaza politicile publice destinate implementirii
unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetérii si dezvoltarii avand ca dimensiuni
principale imbunatafirea calitaii si a eficacitdfii sistemului de educatie si formare
profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de
educatie si de formare profesionald cétre spatiul european.

2. Contextul legislativ

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar romanesc
este reglementat de urmétoarele documente in anul scolar 2024-2025:

4 Legea Invitimantului Preuniversitar Nr. 198/ 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

& Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invafimant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.E. 5726/ 06.08.2024;

&~ Statutul elevului aprobat prin Ordinul M.E. 5707/ 01.08.2024;

&~ Ordinul M.E. nr. 6223 din 4 sept. 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invitdmant
preuniversitar;

¢ Procedura operationala a 1.§.J. Neamt nr. 12381 din 14.09.2023 privind desfisurarea
online a sedintelor Consiliului de administratic al unittilor de finvatimant
preuniversitar din judetul Neamt;

& Ordinul MLE. nr. 3189/10.02.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

¢ Ordinul MLE. nr. 6478 din 30.08.2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul
educational al prescolarului si al elevului din invatimantul preuniversitar;

¢ Ordinul M.E. nr. 3.864 din 31 mai 2021 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a
feedbackului privind activitatea de invatare, predare si evaluare in invitimantul
preuniversitar;

G~ Ordonantd de urgentd nr. 75/ 12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

¢ Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

¢~ Legea nr. 53/ 2003 — Codul muncii — cu modificérile i completarile ulterioare;
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& Legea 272/ 2004 privind protecfia si promovarea drepturilor copilului, republicata in
2014;

6.~ 0.8.G.G. nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice;

¢ Ordinul M.E.C. 5545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind desfasurarea activitafilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

& Adresa M.E.C. nr. 10335 din 9 oct. 2020 privind utilizarea modelelor de ,,Condici de
prezenta”/ ,,Fisa de prezentd” destinate consemndrii prezentei cadrelor didactice;

& Ordinul MLE. nr. 6443 din 30.08.2024 privind aprobarea listei unititilor de invatimant
preuniversitar care consemneaza in format electronic situatia scolara a elevilor in anul
scolar 2024-2025;

& Ordinul MLE. nr. 6235 din 06.09.2023 — Procedura privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilot/prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de
invatdmaént, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violent{d asupra copiilor in afara mediului scolar;

¢- Ordinul MLE. nr. 6595 din 04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfdsurare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul
scolar 2024-2025;

6 Ordinul M.E. nr. 6479 din 30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025;

¢ Ordinul M.E. nr. 5518 din 11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
acordare a burselor;

& alte acte normative in domeniu.

Politica educationald derivd din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din

viziunea comund a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate
locala.

3. Analiza S.W.0.T. a activitatii scolii

Puncte tari:
©8 tradifia §colii Gimnaziale ,,Carmen Sylva” Horia de peste 120 de ani;
3 pozitia geografica (scoala este usor accesibild, fiind situati la Intretdierea D.N. 15D cu
E 85);
colaborarea eficientd cu I.S.J. Neamt, sustinere, consultant3, consiliere permanente;
incadrarea cu personal didactic calificat, mare parte cu grad didactic I;
accesul cadrelor didactice la calculatoare, videoproiectoare, imprimante/ copiatoare
pentru elaborarea, listarea documentelor, fiselor de lucru;
©3 implicarea cadrelor didactice in crearea i publicarea de resurse educationale deschise
(RED) pe site-ul ISJ Neamt;
©3 sprijin pentru cadrele didactice din partea conducerii scolii in realizarea demersurilor
educative scolare si extragcolare;
©3 parteneriate educationale cu alte unitati de invitdmant din tari;
3 diversificarea ofertei de Curriculum la decizia scolii;
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formarea cadrelor didactice pe teme de actualitate: bullying, tehnici aplicabile copiilor
cu CES in procesul de predare-invatare, CRED etc.;

relatii interpersonale placute, care favorizeaza un climat de lucru deschis, stimulativ;
sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile desfasurarii in conditii bune a procesului instructiv-educativ;
efectuarea de ore de pregitire suplimentara cu elevii pentru evaluarea nationala;

starea fizicd relativ bund a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare (existenta autorizatiilor necesare);

existenta unei biblioteci gcolare cu un numar satisficdtor de cirti si imbogitirea
permanenta a fondului de carte al bibliotecii;

profesori inscrisi in corpul de metodisti al 1.§.J. Neamt si in corpul de experti in
management educationali;

3 mentinerea la un grad ridicat a ponderii posturilor ocupate cu titulari;
3 dotarea spatiilor de invatamant cu materialele necesare desfasurarii unui act educativ
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de calitate;

implementarea proiectului ,,Educatia — sansa la un viitor mai bun” in cadrul PNRAS
(2022-2025);

existenta unui cabinet medical in cele doud scoli, incepand cu anul 2023-2024;
alocarea de citre 1.§.J. Neamt a unei fractiuni de norma de consilier scolar;

dotarea cu aparatura electronicd noua prin proiectul PNRAS al scolii;

infiinfarea unui club de teatru pentru copiii din comuna, prin sprijinul financiar al
Primariei Horia;

conexiune la internet in toate silile de clasd, fapt ce permite accesarea manualelor
digitale si a oricaror platforme de invatare online;

asigurarea confortului termic pentru elevi si pentru cadre didactice;

program de lucru intr-un singur schimb;

decontarea din bugetul Primariei Horia a abonamentelor angajatilor navetisti;

utilarea cladirilor colii cu centrale termice i racordarea la reteaua de gaz metan;
anveloparea/ izolatia exterioard a 4 dintre cele 6 corpuri de clidire ale scolii;
amenajarea spatiului de joacd pentru prescolari in curtea celor doud gradinite si a
spatiului de joaca pentru elevi 1anga terenurile de sport ale celor doud scoli;
reabilitarea totald si modernizarea terenului de sport de la Scoala Cotu-Vames.

Puncte slabe:

¢

P LB 4P LB LB LB 4B 4o

lipsa unui profesor de sprijin in gcoala;

lipsa unui Centru de documentare si informare dotat corespunzitor;

lipsa de implicare a Asociatiei périntilor in viata scolii;

cregterea numarului de elevi cu risc de abandon scolar;

cresterea numadrului de acte de indisciplina, situatii conflictuale tot mai dese la clase;
formalismul accentuat al activitailor de perfectionare la nivelul scolii;

participarea tot mai putin numeroasa a cadrelor didactice la cursuri de formare;

oferta destul de limitata de activititi educative non-formale;

slaba implicare a unor colegi in activitaile extracurriculare propuse si derulate in
scoala;
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slaba participare a elevilor scolii la olimpiade si concursuri scolare pe discipline;
migrarea populatiei scolare spre unitati din orasul Roman;

efectuarea unui numar mic de asistente la ore de citre directori;

nerespectarea de cdtre unele cadre didactice a termenelor de predare a unor
documente/ situatii;

48 LB 43 49

neefectuarea de catre unele cadre didactice a serviciului in scoal;
numdr redus de activitati dedicate prevenirii §i combaterii violentei in mediul scolar;
o parte dintre calculatoare sunt depasite moral si fizic

g A

lipsa unor cercuri de lectur, teatru, dans, mestesuguri etc. la nivelul scolii;

lipsa unei sali de sport adecvate nevoilor scolii (Horia);

nevalorificarea la maximum a resurselor umane si materiale;

lipsa tablelor interactive din sélile de clasd/grupa;

neimplicarea cadrelor didactice in redactarea unui proiect cu finantare europeani;
supraincarcarea fisei postului personalului de conducere si cadrelor didactice cu
sarcini cronofage.

e I R R R R

Oportunitati:

atragerea in gcoald a unui proiect prin Programul National pentru Reducerea

Abandonului $colar (PNRAS), cu derulare in perioada 2022-2025;

< existenfa unei oferte variate de cursuri de formare din partea C.C.D. Neamt i a altor

organisme abilitate;
acces nerestrictionat la informatie;
preocuparea si sprijinul comunitatii locale (primariei) pentru modernizarea spatiilor de
invatamant;
oferta bogata de auxiliare curriculare;
oportunitdfi nelimitate de a accesa proiecte prin fonduri europene;
sustinere din partea conducerii gcolii pentru organizarea §i desfisurarea de activitati
extracurriculare si desfisurarea de parteneriate;

>4

$ 4+

< existenfa site-ului §i paginilor Facebook ale scolii ca mijloace de diseminare a
activitatilor derulate;
< aplicarea legii privind asigurarea calititii in invitimantul preuniversitar;
< colaborarea cu Politia, dispensarul, bisericile din comuni;
< preocuparea continud a echipei manageriale pentru actualizarea/ modernizarea bazei
materiale.
Amenintari:

® existenta unui numir destul de mare de elevi nesupravegheati de parinfi sau
supravegheati necorespunzitor;

apropierea satului Horia de oragul Roman, avand ca rezultat migratia elevilor;
neracordarea Scolii Cotu-Vames la refeaua de gaz metan a comunei;

lipsa unor activitéti de calitate pentru copii in sat in timpul liber;

scaderea populatiei scolare;

scaderea interesului parintilor pentru educatia copiilor lor;

nivelul scazut de educatie gi/sau conservatorismul unor parinti;

®O6e 0666
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deteriorarea mediului socio-economic familial la nivelul comunei;

activitate birocratica excesiva in detrimentul lucrului efectiv cu elevul si pentru elev;
inertia, rezistenfa la schimbare, autosuficienta, blazarea si slaba motivare a cadrelor
didactice;

unele disfunctionalitdti in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti).

® 6 6

®

4. Componenta strategica

Ne indreptam atenfia asupra cétorva prioritati ale invatiméntului stabilite la nivel
national si judetean, cum ar fi:
1. asigurarea accesului tuturor elevilor la o educatie de calitate;
2. implementarea metodelor de invétare centrate pe elev;
3. sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile/ de risc in finalizarea invitamantului
obligatoriu;
4. reducerea absenteismului §i prevenirea abandonului scolar;
5. dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici, comunitatea, institutii si ONG-uri,
atragerea de fonduri extrabugetare/ sponsorizari;
6. cresterea nivelului de competenta a personalului didactic prin activitdti de formare
continua;
7. asigurarea orientdrii profesionale si consilierii elevilor din invitdmantul obligatoriu
pentru construirea carierei;
8. utilizarea tehnicilor moderne (TIC) in procesul de predare-invitare;
9. modernizarea bazei materiale a unititilor de Invatadmant;
10.dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei;
11.oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nafionalitate, sex sau minoritate.
De asemenea, am stabilit un set de valori-cheie promovate de scoald, anume: egalitate
de sanse pentru tofi, profesionalismul corpului profesoral, flexibilitate, responsabilitate,
transparenta in luarea deciziilor, colaborare, credibilitate, toleranta, respect, daruire.

Viziunea scolii:

Impreund elimindm sintagmele ,,nu pot”, , nu stiu”, ,,nu voi reusi” din vocabularul fiecdrui
elev. Prin eforturile conjugate ale profesorilor, elevilor si pdrintilor, pand la finalul
invatamantului gimnazial, fiecare elev al scolii noastre va atinge nivelul sdu maxim de
performanta.

Misiunea scolii:

Scoala noastrd isi propune ca, printr-un invdtamant de calitate care imbind latura
Jormald cu cea non-formald, sa-l ajute pe elev sd se descopere pe sine, sd devind util pentru
el si pentru ceilalfi, sd il pregdteascd pentru a pdsi cu incredere spre urmdtorul nivel de
invagamdnt §i pentru a face fatd provocarilor ulterioare ale viefii. Absolventul Scolii

h
Plan managerial al directorului 2024-2025 Pag. 6

Scoala Gimnazialad ,Carmen Sylva”, Comuna Horia




1 SCOALA GIMNAZIALA ,,CARMEN SYLVA”
INSPECTORANTUL SCO].:\I’\ COMUNA HORIA
} JUDETEAN NEAMT Tel./ fax: 0233 747 309
E-mail: scoalahoria_neamt(@yahoo.com

| MINISTERUL EDUCATIEI

Web: www.carmensylvahoria.ro

Gimnaziale ,,Carmen Sylva”, Comuna Horia va infelege cd este o persoand unicd,
irepetabila, cu talente si aptitudini pe care trebuie sd §i le cunoasca si sa le pund in valoare.

Ne propunem sd devenim o scoald apreciatd, deschisd, credibild in fafa pdrinfilor §i a
partenerilor nostri, care sa rdaspundd nevoilor de educatie ale tuturor copiilor din comund.
Printr-o ofertd curriculard atractivd si diversificatd, prin formarea unui corp profesoral
stabil si bine pregdtit profesional, prin derularea de proiecte si activitdfi educative variate,
vom modela personalitdfi umane complexe, cetdteni de bazd ai comunitdtii locale si
nationale.

Considerdm ca scopul principal al scolii noastre este acela de a riispunde nevoii de
educatie a tuturor copiilor cu virste intre 3 §i 15 ani din comuna Horia, de a le forma
acestora deprinderile si capacitatile prevazute in programele scolare si in profilul de formare
al absolventului.

Ne propunem sd rdspundem exigentelor sistemului romanesc de invafimant si
asteptarilor societétii prin formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura s decid
cu privire la propriul parcurs educational si la cariera sa, si contribuie la creionarea traseelor
sale de dezvoltare intelectuala si profesionali.

Valorile pe care le promovam sunt: egalitate de sanse, profesionalism, flexibilitate,
responsabilitate, transparenta in comunicare, spirit de echipd, toleranta, respect, daruire.

Prioritati:
Incepand din anul scolar 2024-2025 ne-am orientat intreaga activitate pe urmitoarele
prioritati/ tinte strategice:

1. prevenirea esecului scolar si cresterea performanei elevilor dovedite prin cresterea
procentului elevilor promovafi la finalul fiecarui an scolar cu 2% si cresterea
mediilor la EN VIII cu 0,5 puncte in fiecare an;

2. formarea continud si perfectionarea permanentd a personalului scolii prin urmarea a
cel pufin unui program de formare de cdtre fiecare angajat;

3. asigurarea confortului fizic §i psihic in scoald prin crearea unui mediu de lucru
modern, atractiv §i securizant pentru elevi si personal;

4. dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea unui proiect Erasmus-+
§i a cel pufin 3 proiecte de parteneriat educafional la nivel regional si national.

Responsabilii comisiilor vor propune activitati subsumate tintelor strategice din P.D.L.
si obiectivelor din Planul managerial din acest an. Planurile de munci/operationale ale
comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective.

5. Obiective generale

In concordantd cu politica educationald promovata de M.E. si 1.S.J. Neamt, scoala
noastra igi propune atingerea urmatoarelor obiective generale:
OG1. Cregterea calitafii si eficientei invifamantului in perspectiva pregadtirii pentru o
societate §i economie bazate pe cunoastere
OG2. Asigurarea egalitafii de sanse, susfinerea financiard a elevilor din categoriile
dezavantajate
OG3. Modernizarea bazei materiale a scolii

e e e T i e e it b Gt
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OGA4. Descentralizarea §i autonomia unitafii de invatamant

OGS. Modernizarea §i democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a directorilor

OG6. Crearea unui climat de sigurantd si securitate in scoald

OGT. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului gcoald-pdrinti-administratie locald, in
vederea susfinerii procesului educational

Plan managerial al directorului 2024-2025 Pag. 8
Scoala Gimnaziala ,,Carmen Sylva”, Comuna Horia




MINISTERUL EDUCATIEI

&

_': * INSPECTORATUL SCOLAR COMUNA HORIA
b o) &
g7 JUDETEAN NEAMT Tel./ fax: 0233 747 300

SCOALA GIMNAZIALA ,CARMEN SYLVA”

E-mail: scoalahoria neamt(@yahoo.com

Web: www.carmensvylvahoria.ro

>

6. Obiective pe domenii functionale

Nr. crt. Domeniu functional Obiective
1. Organizarea activititii la nivelul tuturor compartimentelor scolii
2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalititilor pe nivele de
colarizare in cadrul unititii de invatimant, urmérind prevederile legale

T Curriculum 3. Pregitirea elevilor claselor a VIII-a pentru examenele nationale si admitere
4. Dezvoltarea ofertei educationale a scolii si completarea educatiei elevilor prin participarea la
activitati diversificate de tip non-formal
5. Constituirea si monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanti
1. Proiectarea, organizarea si monitorizarea intregii activitati a institutiei

5. Management scolar 2. Asi gurarea as_is'_cen‘gt_ai managejriale si de specialitate, indrumarea si controlul procesului instructiv-

£ educativ si a activitatii compartimentelor
3. Asigurarea calititii activititilor de perfectionare
a) 1. Asigurarea incadririi cu personal calificat
a) 2. Previzionarea nevoilor de formare a personalului incadrat ]
a) umane a) 3. Cresterea calitatii activitatilor de formare si a calitatii actului didactic

a) 4. Implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor in procesul decizional la nivelul scolii
a) 5. Asigurarea accesului la educatie tuturor prescolarilor/ elevilor din circumscriptia scolara

3 Resurse a) 6. Sustinerea elevilor cu rezultate slabe la invatatura, cu risc de abandon scolar/ parasire timpurie
a scolii, a celor proveniti din medii defavorizate pentru absolvirea ciclului gimnazial
a) 7. Stimularea elevilor capabili de performanta si a cadrelor didactice coordonatoare

b) materiale b) 1. Monitorizarea constant a stirii spatiilor de invatamant si a materialelor din dotarea acestora
b) 2. Asigurarea resurselor materiale necesare desfasuririi in conditii optime a procesului instructiv-
educativ
1. Mentinerea comunicarii corecte si eficiente cu reprezentantii comunitatii locale si cu institutiile
Comunicare/ Relatii lerarhw. superioare —— e —
4. : , 2. Implicarea comunitatii in viata scolii si a scolii in viata comunititii
comunitare 3. Promovarea imaginii scolii pentru (re)stabilirea increderii beneficiarilor educatiei in unitatea

noastra

Plan managerial al directorului 2024-2025
Scoala Gimnaziald ,Carmen Sylva”, Comuna Horia

Pag.9




4 INSPECTORATUL SCOLAR
7 JUDETEAN NEAMT

MINISTERUL EDUCATIEI

$COALA GIMNAZIALA ,CARMEN SYLVA”

E-mail: scoalahoria_neamt (@yahoo.com

:

COMUNA HORIA ;’ -
Tel./ fax: 0233 747 300

-

(s

Web: www.carmensylvahoria.ro
7. Plan managerial pe domenii functionale
CURRICULUM
Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
Organizarea comisiilor pe arii curriculare si Sept. Consiliul de Responsabili comisii Portofolii comisii
a comisiilor de lucru administratie Portofolii comisii actualizate
Organigrama
Procurarea manualelor pentru toti elevii Sept. Director Set complet de Procese-verbale
scolii Bibliotecar manuale pentru elevi predare-primire
Actualizarea Regulamentului de organizare Sept. Echipa de lucru Regulamente scolare in ROF aprobat,
si functionare a scolii vigoare inregistrat
Procurarea programelor scolare la toate Sept. Director Programe valabile, Portofolii comisii
@ disciplinele din planurile de invitimant Director adjunct avizate ML.E.C. metodice
s Elaborarea si aprobarea orarului Sept. Director Responsabil orar Orar aprobat
= - Incadrare
%:: Redactarea si emiterea deciziilor interne ale Oct. Director C.A. Dosar decizii
= directorului Legislatie in vigoare
ot Elaborarea, aprobarea si comunicarea citre Oct. Director C.A. Fisa postului semnati
= cei in drept a fiselor posturilor Fisa-cadru a postului de personal
Z Elaborarea Proiectului de dezvoltare Nov. Director Echipa de lucru P.D.I. aprobat
9 institutionala al scolii (2024-2028) Prevederi legale in
vigoare
Revizuirea procedurilor operationale Oct. Director Legislatie in vigoare Proceduri aprobate
privitoare la activititile didactice
Intocmirea planificarilor, planurilor de 1 oct. Director Planuri-cadru Portofolii comisii
activitate ale comisiilor de lucru conform 2024 Director adjunct Programe scolare in metodice
O2 | indicatiilor M.E. vigoare
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Sept. Director Raportari, date Raport general
anul scolar precedent Responsabili comisii statistice RAEI
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Avizarea programelor C.D.E.O.S. pentru Mart. — Director Cadre didactice Lista optionalelor
anul scolar urmator de cdtre inspectorii mai Programe C.D.S. aprobate de 1.S.J.
scolari de specialitate
Elaborarea proiectului planului de Dec. Director C.P. Proiectul planului de
scolarizare si a proiectului de incadrare 2024-ian. Consiliul de Legislatie (ordine, scolarizare aprobat in
entru anul scolar 2025 — 2026 2025 administratie metodologii) C.A.
Elaborarea planurilor individualizate de Oridecate | Comisie curriculum ROFUIP Cel putin 1 plan
invétare in urma aplicdrii testelor initiale ori este Cadre didactice Statutul elevului individualizat/an
si/sau sumative, la fiecare disciplini nevoie Teste aplicate pentru fiecare elev
Proiectarea si desfasurarea de ore de An scolar Consilier educativ Invatitori, diriginti Dovezi (procese-
consiliere/ activitati extracurriculare legate | 2024-2025 Legislatie verbale, fotografii,
de prevederile Legii 272/ 2004 privind portofolii etc.)
promovarea si protectia drepturilor
copilului
Elaborarea graficului de desfasurare a Oct. Director Calendare, metodologii Grafic pregitire
pregdtirii pentru examenele nationale si aprobat
concursuri scolare
Informarea elevilor din clasa a VIII-a si a Periodic Director Profesori (LRO, Procese-verbale
parintilor lor cu privire la metodologiile Diriginti clasa a VIII-a MAT), diriginte incheiate
M.E. pentru sustinerea examenelor Programe examen,
nationale si pentru admiterea in metodologii
03 invatamantul liceal/ profesional
Organizarea activitatii comisiei pentru Dec. Director Legislatie in vigoare Dosar OSP
orientare scolara si profesionald (OSP) Diriginti clasa a VIII-a
Organizarea simularilor pentru evaludrile Conf. Director Metodologii, Raport de analizi
nationale la clasele a VIII-a calendar Prof. 1b. roméana si programe, logistica
matematici

Identificarea elevilor cu risc de parisire Conf. Coordonator proiect Procedurd de lucru Fise de observare
timpurie a scolii (modulul MATE din calendar Diriginti MATE Fise de evaluare
SIIIR) pentru participarea la activititile proiect Centralizator grup

%
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
organizate prin proiectul ,,Educatia — sansa tinta
la un viitor mai bun” din cadrul
Programului National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS), in special
elevii claselor a VIII-a
Consilierea elevilor de clasa a VIII-a de Lunar Director Consilier scolar Program de
catre consilierul scolar Diriginti consiliere
Consilierea elevilor de clasa a VIII-a (si nu Lunar Responsabil proiect Psiholog proiect Liste de prezenta
numai) de catre psihologul proiectului Optiuni clare ale
,Educatia — sansa la un viitor mai bun” in elevilor pentru
ceea ce priveste pregitirea pentru EN si admitere
traseul lor educational viitor
Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont Ian. Responsabili comisii Oferta C.D.S. Chestionare aplicate
de optiunile elevilor/ parintilor metodice elevilor si périntilor
Organizarea si desfasurarea de actiuni de An scolar Responsabil SNAC Dosar SNAC Dovezi ale activitatilor
voluntariat cu implicarea elevilor 2024-2025 Declaratii acord parinti | (fotografii, procese-
verbale, parteneriate
incheiate etc.)
Redactarea revistelor scolii, ,,Familia” si An scolar | Responsabili reviste | Materiale primite dela | Cel putin cite un numar
,Noi” 2024-2025 elevi e D
Planificarea unei excursii cu elevii scolii la Iunie Director Documentatie 25 de elevi participanti
O4 | Castelul Peles, pe urmele Reginei Elisabeta Consilier educativ specifici pentru Fotografii, jural de
a Romaniei (Carmen Sylva) excursii Vocani ot
Planificarea unei excursii la Casa Iunie Director adjunct Documentatie 25 de elevi participanti
memoriald ,,Otilia Cazimir” din Iasi Consilier educativ specifica pentru Fotografii, jurnal de
excursii vacanta etc.
Infiintarea si functionarea unor cercuri de An scolar Director Cadre didactice Spectacole, expozitii
dans/ teatru/ lectura etc., reluarea activititii | 2024-2025 Consilier educativ Séli de clasd/ sport Rezultate concursuri
atelierului de creatie (clasei de mestesuguri) Materiale/ aparatura specifice
necesara
OS5 | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conf. Director Metodologii Materiale de analiza

e ———————————————————————————————————————eeeeeen
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
elevilor la evaluarile interne si externe Calendar Director adjunct
1.S.J.
Oferirea de burse de merit sau/si oferirea de | An scolar Director M.E. Cel putin 5 participari
premii pentru incurajarea elevilor capabili 2024-2025 Contabil Fonduri dela C.L., la etapa judeteand a
de performanti si participe la concursuri/ sponsorizari Lpealli
olimpiade scolare
Identificarea elevilor capabili de Nov. Cadre didactice Rapoarte rezultate Baza de date elevi
performanta Consilier educativ scolare ani anteriori | ¢apabili de performanta
Program de pregatire
Realizarea de ore de pregitire suplimentard | An scolar Cadre didactice Programe scolare Premii [, I1, I1I la
cu elevii participanti la concursuri/ 2024-2025 Calendar concursuri concursuri/
olimpiade scolare Grafic pregitire olimpiade (10% din
suplimentara elevii participanti)
Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Grafic de interasistente Cel putin 20 de
TC 51 C.DE. Comisie curriculum asistente/ semestru
Sprijinirea profesorilor debutanti sau nou Permanent Director Portofolii comisii
¥ O1 | veniti in scoala in integrarea in colectivul Director adjunct metodice
s unititii Fise asistenta (10)
5 Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei De doua Comisie curriculum Cataloagele claselor | Raportari, informari
= elevilor la cursuri ori pe an (una/ semestru)
§ o2 Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Permanent | Comisie curriculum Modele de teste Raportiri, statistici
2 parcurs pentru urmdrirea progresului scolar
E Participarea tuturor elevilor depistati cu risc Conf. Coordonator proiect Buget proiect Rapoarte proiect
= de parasire timpurie a scolii la orele de calendar Diriginti Program de lucru Liste prezenta
= remediere organizate prin proiectul proiect | Profesori LRO si MAT | Planuri individualizate | Fise de lucru ale
e O3 | ,,Educatia — sansa la un viitor mai bun” din Fise de lucru elevilor
< cadrul Programului National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS),
in special elevii claselor a VIII-a
04 | Indrumarea si coordonarea elaborarii Conf. Director Documente oficiale, Oferta C.D.E.O.S.

%
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
C.D.E.O.S. pentru clasele gimnaziale si calendar Comisie curriculum proceduri specifice
avizarea acestora
Participarea elevilor depistati cu risc de Conf. Coordonator proiect Buget proiect Rapoarte proiect
parasire timpurie a scolii la activitatile non- | calendar Grafic activitati Liste prezenta
formale organizate prin proiectul ,, Educatia proiect Experti activitati non- Fotografii
— sansa la un viitor mai bun” din cadrul formale
(PNRAS)
Organizarea si desfasurarea concursurilor Conf. Director Cadre didactice Premii
05 | scolare si extracurriculare conform calenda- Consilier educativ Consumabile etc. Cel putin 20 acorduri
calendarului 1.S.J. si M.E. relor de parteneriat
incheiate
Analiza anuala a intregii activitati Oct. Director Documente ale scolii Raport
desfasurate C.A.
Verificarea asigurarii calitatii educatiei, a Permanent Director Documente scolare Chestionare aplicate
modului in care se realizeazi atributiile Comisie curriculum | Fise de asistentii la ore | cadrelor didactice,
manageriale la nivelul comisiilor/ CEAC elevilor, parintilor
o1 catedrelor si fiecarui cadru didactic in parte: (cel putin 100)
@ controlul parcurgerii ritmice a materiei; Cel putin 25 de
- : G : i procese-verbale in
E ana.lfza obiectiva a nivelului de pregitire a portofoliile
% e_lev119r, cu masuri coni:rete (.1e ameliorare a P ————
- sﬁua;lvﬂ?r necorespunzatoare; contpolul Cel putin 60 de
- evaluadrii continue i corecte a elevilor asistente/
= interasistente la ore
S Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Baze de date Documente elaborate
~ tematice curente si speciale solicitate de Secretar conform cerintelor si
02 |LS.J., MLE. si alti parteneri educationali la termen
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare | Aug. 2025 Secretar Documente Realizarea arhivei
Bibliotecar conf nomenclatorului
aprobat
03 Intocmirea documentatiei necesare pentru Conf. Director Diriginti cl. a VIII-a Dosare de inscriere
sustinerea examenelor nationale si a| calendar Secretar Documente elevi ale absolventilor
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
simularilor claselor a VIII-a
Aplicarea fiselor de feedback elevilor de Tun. Comisie curriculum OME 5707/ 2024  Fiecare profesor de
. . gimnaziu aplici fisa la cel
gimnaziu putin o clasi din incadrare
Aplicarea de chestionare elevilor privind Sept. Consilier educativ Chestionare Analiza de nevoi privind
oferta de activititi extracurriculare a scolii Consiliul elevilor ex;zz:::;ﬂfar .
si prospectarea nevoilor lor in acest sens Grafic activitati
O4 | Aplicarea chestionarelor de satisfactie a Sept. Comisie curriculum Procedura CDS Chestionare aplicate la
elevilor privind disciplinele optionale CEAC Proceduri evaluare mati:i:f:;i;‘g;n?fea‘mt
studiate in anul anterior satisfactie beneficiari
Realizarea analizei de nevoi privind Nov. Comisie curriculum Procedurd CDS Analiza de nevoi
cursurile optionale pe baza chestionarelor Proceduri evaluare hter el
de satisfactie aplicate satisfactie beneficiari
Luarea deciziilor in cadrul scolii prin Conf. Director Grafic sedinte C.P. Registru procese-
consultarea membrilor consiliului graficului Director adjunct Documente verbale C.P.
rofesoral sedintelor manageriale Dosar anexe C.P.
Asigurarea transparentei activititii Permanent Director Componenta Dovezi ale activitatii
° O1 | comisiilor de lucru, a comisiilor metodice, a Consiliul de comisiilor de lucru Site-ul scolii
§ comisiilor pentru organizarea examenelor administratie Functionarea aviziere
= de admitere si a comisiei de acordare a corespunzatoare a
£ burselor si a altor ajutoare materiale comisiilor
3 elevilor
= Transmiterea cétre personalul scolii si citre | Permanent Director Legislatie in vigoare Mesaje, emailuri,
= beneficiarii directi si indirecti a tuturor Director adjunct ROF, RI postari, procese-
E o2 actelor normative legate de educatie, a Site, Facebook, grupuri verbale sedinte
o regulamentelor scolii, a tuturor de comunicare, e-mail,
- informatiilor necesare pentru buna documente CP
desfasurare a activitatii
Organizarea de vizite la licee/ scoli Mai Director Parteneriate incheiate Dovezi ale
O3 | profesionale, participarea elevilor claselor a Diriginti clasa a VIII-a | cu licee din Roman/ activitatilor
VIII-a la Targul liceelor zond (fotografii, pliante)
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de

tive evaluare
Consultarea parintilor si a elevilor in Ian. Director Formulare de optiuni Oferta C.D.S.
vederea repartizarii orelor din C.D.S. Comisie curriculum
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/ adeverinte | Cel putin 15 cadre
activitatile desfasurate de 1.S.J., C.C.D., Responsabil de participare la stagii | didactice participante

04 M.E. in cadrul programelor de formare perfectionare de formare la cursuri de formare
continud: pregatire pentru grade didactice, (cu CPT)
formatori, mentori, metodisti, evaluare de
manuale, cursuri etc.
Incheiere si derulare de parteneriate cu alte | Permanent Consilier educativ Cadre didactice Cel putin 20
institutii de invatdmant/ culturi din tard Regulamente parteneriate incheiate
Recompensarea unui elev cu rezultate Mai Director Asociatia Cadrelor Un elev premiat cu
scolare foarte bune de la Scoala Horia cu Militare in Rezerva si 1.000 de lei
premiul anual ,,Panait Donici” de citre Retragere din Arma

05 Asociatia Cadrelor Militare in Rezerva si Geniu
Retragere din Arma Geniu Primaria Horia
Diseminarea informatiilor privind Permanent Director Presa locala Cel putin 5 articole
participarea elevilor scolii la concursuri/ Consilier educativ Logistica publicate
olimpiade Site-ul scolii

e —————————————————————————————————
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II. MANAGEMENT
Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Elaborarea organigramei scolii in Oct. Director Standarde specifice Organigrama
conformitate cu modificarile legislative din aprobati
domeniu
Realizarea incadrérii cu personal didactic Sept. Director Metodologie mobilitate Documente de
in urma derularii tuturor etapelor de Decizii de numire incadrare, machete,
mobilitate, la inceput de an scolar primite de la ISJ adrese
Elaborarea proiectului de dezvoltare a Nov. Director Legislatia in vigoare PDI aprobat
scolii pe termen mediu Comisie PDI Raport activitate
Elaborarea documentelor comisiilor de Oct. Responsabili comisii Documente legislative | Portofolii comisii de
& lucru in vigoare lucru
E Pregatirea scolii in vederea deschiderii Sept. Director, contabil, Materiale curétenie, Avize de functionare
5 anului scolar personal de ingrijire combustibil, buget
50 Asigurarea resurselor umane si materiale Sept. Directori, CA Buget Raport semestrial
-« o] |hecesare desfasurdrii activitatii Contabil, administrator
: Numirea dirigintilor la clase Sept. Director, CA ROFUIP Decizii de numire
s Repartizarea repetentilor la clase Sept. Director, CA Cataloage Hotaréri C.A.
2 Verificarea si aprobarea orarului Sept. Director Logistica Orar aprobat
E Numirea responsabililor de comisii de Sept. Director ROFUIP Decizii de numire
lucru, ai compartimentelor functionale, ai CA ROF
comisiilor si colectivelor pe domenii CP
Elaborarea tematicii si a graficului Oct. Director Legislatie in vigoare Grafice C.A. si C.P.
sedintelor C.A. si C.P. Dosare anexe
Intocmirea proiectului planului de Dec. Director Planuri cadru Proiectul planului de
scolarizare in conformitate cu legislatia in Consiliul de Legislatie in vigoare scolarizare aprobat
vigoare, conform solicitirilor comunititii administratie LS.J.
locale
Intocmirea proiectului de incadrare pentru Ian. Director Metodologie mobilitate | Proiect de incadrare,
anul scolar urmator Adrese intre scoli machete

\m____—_—_——
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Intocmirea fisei de vacantare a posturilor [an. Director Metodologie mobilitate Fisa vacantare,
didactice C.A. Precizari ISJ machete
Elaborarea corecta si la timp a Conform Director Metodologie mobilitate | Adrese, rispunsuri la
documentatiei specifice, a adreselor, a calendar C.A. Preciziri IS] solicitéri, adeverinte
raspunsurilor la solicitarile cadrelor mobilitate etc.
didactice privind diverse etape de
mobilitate
Elaborarea graficului de asistente al Oct. Director Orar Cel putin 40 de fise
directorului si al directorului adjunct Director adjunct de asistentd/ an
Elaborarea graficului de monitorizare si Oct. Director CEAC 5-6 fise de
control al directorului monitorizare a
activitdtii/ an
Elaborarea programului de lucru al Oct. Director C.A. Program de lucru
compartimentelor functionale Responsabili Legislatie in vigoare aprobat de C.A.
compartimente
Elaborarea Planului managerial al Oct. Director Legislatie in vigoare Plan managerial
directorului Raport anual aprobat
Elaborarea deciziilor directorului si Perma- Director Procese-verbale Decizii
02 | hotérarilor C.A. nent Legislatie Hotarari CA
Aprobarea instrumentelor de lucru si de Ori de Director Legislatie Instrumente de lucru
evaluare ale directorului in cadrul cate ori Director adjunct C.A. aprobate si utilizate
Consiliului de administratie (fisa asistent, este constant
chestionare, plan de monitorizare si nevoie
control, grafice de asistenti etc.)
Asigurarea personalului didactic calificat Ori de Director Legislatie Personal didactic
la clase in cazul absentei unor cadre cate ori Director adjunct ROF, ROI calificat
didactice din motive obiective este Decizii Activitati didactice
nevoie de calitate
Incheierea contractelor de munca si Sept.- Director Legislatia muncii Contracte de munca
elaborarea fiselor posturilor pentru toate oct. Secretar OME 3189/ 27.01.2021 Fisele posturilor

—
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
categoriile de angajati, cu respectarea (Metodologia de evaluare
legislatiei in vigoare a"dlfz]a R T pesonlolng
1dactic si didactic auxiliar)
Participarea cadrelor didactice la Conf. Director Legislatie Liste prezenta
consfatuiri/ cercuri pedagogice/ activititi calendar | Responsabili comisii Logisticd activitati formare,
ale comisiilor/ catedrelor pentru metodice procese-verbale
informarea acestora in scopul aplicirii
O3 | legislatiei in vigoare si pentru cunoasterea
continutului portofoliului profesorului
(documente necesare)
Elaborarea Planului de mentorat pentru Oct. Director Planuri-cadru, Plan elaborat
cadrele didactice debutante si nu numai Director adjunct programe scolare, orar
Elaborarea Agendei saptiméanii/ perioadei | Ori de céte Director Legislatie, calendare Agenda saptimanii
pentru personalul didactic, in special in | Orieste etc. (cel putin 2 documente/
O1 | perioadele aglomerate nevoie semestru)
Transmiterea tuturor noutatilor/ Permanent Director Grup WhatsApp Comunicari
o solicitarilor la timp citre personalul scolii Director adjunct Facebook, mail periodice
< Transmiterea modificarilor survenite in Permanent Director Logistica Adrese trimise,
5 incadrarea cu personal imediat citre 1.S.J. Secretar machete completate
= Acordarea de audiente Permanent Directori Grafice interne Program de audiente
E Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - | Permanent Directori, contabil Materiale curatenie/ Bonuri de consum
= sanitare in unitate Administrator reparatii
E o2 Instruirea personalului, a elevilor si a Sept. Directori Legislatia in vigoare Procese—vcrbalfa:
= parintilor cu privire la normele de igieni si Responsabil SSM semnate de cei
= de siguranta instruiti
S Valorificarea rezultatelor inspectiilor Cand Director Legislatie Rapoarte, procese-
o scolare si sanitare, sau efectuate de Politie/ este CA Metodologii verbale
ISU/ DSP etc. si stabilirea de misuri cazul CEAC Regulamente
pentru remedierea deficientelor constatate
03 Sprijinirea cadrelor didactice in urmarea Permanent Director Oferte cursuri Certificate, atestat;
unor cursuri de perfectionare organizate la Director adjunct Baza de date adeverinte (cel putin
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
nivelul judetului 7/ an)
Incurajarea cadrelor didactice s se inscrie Conf. Director Apeluri inscriere, Cel putin inca 3
la cursurile de formare CRED, program calendar Director adjunct documentatie specificd | cadre didactice care
gratuit si cu credite parcurg programul
Identificarea unor cursuri de formare in Periodic Director Oferte formare Cel putin 2 cadre
vederea redactarii de proiecte Erasmus+ Director adjunct didactice participante
Participarea cadrelor didactice ale scolii la Conf. Coordonator proiect Furnizor de formare Liste de prezenta
activitatile de formare din cadrul calendar PNRAS Portofolii Certificate
proiectului ,,Educatia — sansa la un viitor proiect 15 cadre didactice
mai bun” din cadrul PNRAS formate
Realizarea unor intalniri (dezbateri) cu Periodic Director Grafice Procese-verbale
responsabilii ariilor curriculare si cadrele Director adjunct Logistica
didactice
o1 Intocmirea si respectarea graficului Oct. Director Planuri operationale Grafic
activitatii de indrumare si control compartimente
g Efectuarea de controale/ inspectii/ asistente | Periodic Director, CEAC Grafice Dovezi control
Ti o Luare-:a masurilor in vederea rerpedierii Periodic Director, CEAC Graficul activitatii de | Planuri de remediere
2 deficientelor constatate cu prilejul indrumare si control
3 controlului
= Elaborarea bazei de date privind cursurile Tun. Responsabil formare Fise de formare Baza de date
= de formare urmate de personalul din continui si actualizat3 anual
S O3 | unitate perfectionare
Elaborarea analizei de nevoi privind Nov. Comisie formare Buget Analiza de nevoi
formarea personalului scolii Chestionare formare
® o Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Documente Procese-ve%'bale
E = o1 unitatii scolare, publicarea documentelor/ Director adjunct Postari site
- anunturilor de interes public pe site-ul
= E scolii
5 = o2 Folosirea mentorilor si profesorilor Permanent Director Criterii Asistente la ore
metodisti pentru consilierea profesorilor Director adjunct Portofolii realizate de mentori
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
debutanti (cel putin 5/ an)
Sprijinirea cadrelor didactice pentru Conf. Director Logistica Examene promovate/
sustinerea examenelor de obtinere a graficelor Director adjunct Cereri inspectii
gradelor didactice CEAC Dosare de inscriere
Promovarea colabordrii in cadrul echipelor | Permanent | Responsabili comisii de Metodologii Procese-verbale de la
de lucru, acordarea de atentie opiniilor lucru sedinte/ intalniri de
colegilor de echipa, tindnd seama de lucru
observatiile lor
Stimularea cadrelor didactice cu o Permanent Consiliul de Reglementari legale Premiere in cadrul
activitate profesionald deosebita, administratie serbarii de sfarsit de
recomandarea acestora pentru implicarea an scolar (diplome)
03 in diferite activitati si premierea lor
Recompensarea personalului didactic, Conf. Director, C.A. Consiliul local (fonduri | Cel putin 5 gradatii
didactic auxiliar si nedidactic prin calendar de premiere) de merit
sustinerea in obtinerea gradatiilor de merit, Metodologie
prin oferirea de premii Reglementari legale
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III. RESURSE
a) umane
Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Realizarea incadrérii cu personal 9 sept. Director Legislatie Incadrare
2024 C.A. Personal titular, Documente solicitate
suplinitori trimisi de ISJ de I.S.J.
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Sept. Director Decizii I.§.J. Neamt Incadrare
profesori calificati, in misura
posibilitatilor
Repartizarea profesorilor diriginti la clase Sept. Director Hotarari C.A. Incadrare
C.A.
Organizarea colectivelor de catedri si Oct. Director ROFUIP Decizii director
@ delimitarea responsabilititilor comisiilor Consiliul profesoral Hotarari C.A.
S 01 | delucru ROF al scolii
S Elaborarea proiectului de incadrare pentru Ian. Director Legislatie Proiect de incadrare
= anul scolar urmitor in conformitate cu C.A. Proiectul planului de
= structura planului de scolarizare si a scolarizare
@ planului-cadru aprobat
g Organizarea si desfasurarea concursurilor Cand este Director Metodologie concurs Fila de normare
2 de ocupare a posturilor care se vacanteazi cazul C.A. Procedura concursuri Documente concurs
e : . Contracte de munci
» pe parcursul anului scolar angajare ihaiais
Dimensionarea compartimentului didactic | Cand este Director Legislatie in vigoare Structura
auxiliar si administrativ in functie de cazul (OMECS 4995/ 2015) compartimentelor
normativele in vigoare State de plata/ functii
Actualizarea bazei de date privind Oct. Director Dosare personale Bazi de date formare
formarea continui si dezvoltarea Director adjunct
o rofesionala
Consilierea cadrelor didactice in realizarea, | Permanent Director Opis dosar personal Dosare personale
organizarea si actualizarea dosarelor Director adjunct (anexd la ROF) actualizate
personale
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
Elaborarea Programului de formare Nov. Responsabil formare PD.L Program de formare
continua la nivelul comisiei pentru formare Plan managerial 1.S.J. continud aprobat
Plan managerial director
O3 | Crearea si actualizarea continui a bazei de | Permanent Director Logistica Baze de date
date electronice pentru evidenta Serviciul secretariat
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic si a elevilor
Constituirea Consiliului profesoral si Sept. Director ROFUIP 5726/2024 Procese-verbale
alegerea membrilor Consiliului de ROF, incadrare
administratie din randul cadrelor didactice
Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor Sept. Consilier educativ ROF Documente specifice
si a Consiliului reprezentativ al périntilor celor 2 organisme
Functionarea C.S.E. si a C.R.P. (intalniri Permanent Consilier educativ Documente de Procese-verbale
O4 | de lucru, sedinte, mese rotunde, dezbateri, organizare a C.S.E si
lectorate etc.) C.R.P.
Desemnarea reprezentantilor cadrelor Sept. Director ROFUIP 5726/2024 Procese-verbale
didactice, ai elevilor si parintilor in Presedinte C.S.E, LiP 198/ 2023
structurile de conducere ale scolii C.R.P.
Consultarea personalului cu privire la Permanent Director Legislatia in vigoare, Proceduri elaborate
procedurile specifice unitatii Director adjunct ROFUIP, ROF, ROI si aprobate
Elaborarea proiectului planului de Tan. Director Legislatie Proiectul planului de
scolarizare in concordanti cu strategia de Consiliul de scolarizare
dezvoltare, cu recensdmantul copiilor si administratie
dotarea materiala a scolii
05 Repartizarea pe clase a elevilor transferati | Cand este Consiliul de Formatiuni de studiu Documente transfer
conform Regulamentului cazul administratie Cataloage
Desfasurarea in bune conditii a inscrierii | Conform Director Metodologie specificd Baza de date
elevilor in clasa pregititoare grafic Serviciul secretariat Cereri
LS.J.
Realizarea recensdmantului copiilor Nov. Comisie recensaméant Primaria Horia Dosar recensamant
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Colaborarea cu primdria si serviciul | Permanent Director Protocol de colaborare Adrese, procese-
»Asistentd sociald” pentru aducerea la Invatitori, diriginti cu primaria verbale
scoald si integrarea elevilor rromi in
comunitatea scolari
Integrarea elevilor cu CES in colective prin | Permanent Director P.D.I (strategie) Dovezi ale
incurajarea tolerantei, sprijinului si atentiei Director adjunct Materiale legate de activitatilor
fatd de astfel de copii din partea cadrelor Consilier educativ tematica tolerantei, | (fotografii, rapoarte,
didactice si a celorlalti elevi (derularea de Invatitori, diriginti acceptarii procese-verbale)
activitdti extracurriculare cu tematica
specificd)
Organizarea de activititi remediale in | Permanent Coordonator proiect Elevi, cadre didactice Cel putin 25% din
cadrul proiectului PNRAS cu elevii care Sali de clasi elevii vizati isi
inregistreazi esec scolar Manuale, auxiliare, fise imbunétatesc
Buget proiect rezultatele
Organizarea de actiuni de stringere de | Permanent Director Strategia SNAC Cel putin 2 actiuni de
fonduri/ bunuri, donatii, sponsoriziri Director adjunct P.D.L strangere si oferire
pentru copiii provenind din medii Consilier educativ de bunuri/ bani
0O¢ | defavorizate
Organizarea unei excursii cu elevii din Iun. Coordonator proiect Buget proiect 20 de elevi
grupul tinta al proiectului PNRAS Grafic activititi participanti la
€xcursie
Elaborarea si respectarea planurilor de | Permanent Director Programe scolare Planuri de interventie
interventie personalizati pe discipline CEAC Grafic de activitate personalizatd
remediala
Realizarea consilierii si orientirii scolare a | Permanent Diriginti Planificari dirigentie Procese-verbale,
elevilor Invatatori materiale activitati
Cuprinderea in proiectul de buget a unor lan. Director Consiliul local Buget aprobat
o7 | sume speciale pentru recompensarea [un. Contabil
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Judetene (premii)
Realizarea fiselor posturilor pentru toate Oct. Director Legislatie valabild Fisa postului
categoriile de personal C.A. actualizata, semnati
de titular
Organizarea de concursuri pentru ocuparea Cand/ Director Legislatie in vigoare Dosare concurs/
posturilor vacante/ promovarea daca este C.A. Hotarari C.A. examen
01 ersonalului cazul Decizii director
Organizarea serviciului in scoald Sept. Director ROF Grafice serviciu
Intocmirea documentelor legale privind Sept. Director Legislatie valabila Documentele scolare
managementul resurselor umane: registre Serviciul secretariat completate si
i matricole, foi matricole, condici de verificate in
= prezenti etc. conformitate cu
N legislatia in vigoare
) Realizarea unei analize de nevoi reale Oct. Director adjunct Chestionare Cel putin 30
g privind formarea personalului incadrat chestionare aplicate
= §1 interpretate
) Inscrierea personalului didactic la Conf. Director Apeluri inscriere, Cel putin 2 cadre
- Op | Programe de studii postuniversitare calendare | Responsabil formare | documentatie specifica didactice care
'g (masterat, doctorat, cursuri, conversie urmeaza programe
= rofesionali etc.) postuniversitare
= Inscrierea personalului didactic si Conf. Director Apel inscriere, Cel putin 3 cadre
© parcurgerea programelor de formare calendar | Responsabil formare | documentatie specifici didactice care
CRED si RED parcurg programul
Desfasurarea de activititi demonstrative Conf. Responsabili arii Plan de activitate Cel putin 1 activitate
grafice curriculare comisie curriculum demonstrativd/ an
Participarea la cercuri pedagogice si la Conf. Responsabili comisii/ Cadre didactice Liste de prezenta
03 activitatile comisiilor metodice grafice cercuri Calendare, grafice Procese-verbale
Sprijinirea cadrelor didactice care se Permanent Director Metodologii definitivat, Promovarea
inscriu la definitivat si grade didactice C.A. grade examenelor (95%)
Desfasurarea de activititi de mentorat cu Permanent Director P.D.I., cultura Integrarea in colectiv
personalul nou incadrat Director adjunct organizationald a scolii | a personalului nou
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scolar, a celor cu randament scolar scazut

proiect

abandon scolar

Web: www.carmensylvahoris.co &5
Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Plan de mentorat incadrat
Consultarea elevilor si parintilor in Dec. 2024 Director Comisia pentru Chestionare, fise de
stabilirea ofertei de cursuri optionale Director adjunct curriculum optiuni
pentru anul scolar 2025-2026
Adoptarea si purtarea uniformei scolare Febr. Director Contracte incheiate de 90% dintre elevi
aprobate (cardigan grena si tricou polo alb, Director adjunct Comitetele de parinti cu |  poarta uniforma
cu sigla scolii inscriptionati) pentru a Invatatori, diriginti firma producitoare stabilita
stimula sentimentul de apartenenti la
O4 | comunitatea educationali a scolii noastre
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Sept. Diriginti Graficele sedintelor cu Procese-verbale
parintii in vederea constituirii comitetelor Invatatori parintii
de périnti pe clase
Discutarea proiectului planului de Ian. Director Legislatie specifica Proces-verbal
scolarizare si a proiectului de incadrare Feb. Proiecte aprobate
pentru anul scolar 2025-2026 in cadrul
CE,
Monitorizarea prezentei la cursuri a Lunar Director Cataloage, rapoarte | Informari semestriale
elevilor/ prescolarilor si raportarea lunari a Director adjunct privind absentele privind absenteismul
numarului de absente Secretar
Participarea elevilor la activititile din Conf. Echipa de proiect Documentatia Fise de prezenta,
05 | cadrul Clubului durabil calendar proiectului fotografii, rapoarte
proiect de activitate
Participarea elevilor de gimnaziu la Conf. Echipa de proiect Documentatia Fise de prezenta,
activitatile din cadrul proiectului »Educatia | calendar proiectului fotografii, rapoarte
— sansa la un viitor mai bun” in cadrul proiect de activitate
PNRAS
Continuarea colaboririi cu psihologul Conf. Director Cadru legislativ Protocol incheiat
06 | Scolar in cadrul PNRAS, pentru asigurarea | calendar | Coordonator PNRAS Acorduri parinti Cel putin 4 activitati
consilierii elevilor cu risc de abandon activitati Liste elevi curisc de | de consiliere/ luna cu

fiecare grupa ch
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responsabilitatilor

Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
s1 a familiilor lor lucru
Acordarea de ajutor la teme elevilor din Permanent Director Cadre didactice, elevi 50 elevi din ciclul
ciclul primar care intdmpina dificultiti in Director adjunct Consilier educativ primar participanti la
insusirea notiunilor predate (prin programe un tip de program de
de remediere organizate dupi cursuri sau remediere
proiecte/ parteneriate de voluntariat)
Centralizarea rezultatelor/ premiilor Permanent Consilier educativ Diplome, premii, tabele Baza de date
obtinute de elevii scolii la diverse rezultate rezultate concursuri
O7 | concursuri/ olimpiade, in special a Rapoarte
participarilor la concursuri judetene/
nationale
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Comisia de arhivare Legislatie valabila Arhiva scolii
O1 | scolare privind elevii si personalul unitatii | termenelor
legale
O2 | Aplicarea de chestionare cadrelor didactice Tun. Director Program de formare Min. 30 de
in vederea stabilirii gradului de satisfactie Director adjunct continui chestionare aplicate
privind activitatea de formare
= Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Documente oficiale, Rapoarte, adrese,
= tematice curente si speciale solicitate de Serviciul secretariat solicitari documente
= L.§.J. Neamt, M.E., C.C.D., autoritati Metodologii
= locale etc.
e 03 Efectuarea de asistente si interasistente Conf. Director Grafice asistente Fise de_ monitorizare
- grafice Director adjunct CEAC a lectiei (min. 60)
S Evaluarea anuali a personalului didactic si Sept. Director Legislatie evaluare Fise evaluare
administrativ Ian. C.A. Adeverinte punctaj
Verificarea corectitudinii completirii Iunie Director, secretar Catalog electronic Note de control
catalogului electronic CEAC Logistica
Constituirea Consiliului reprezentativ al Oct. Consilier educativ ROFUIP Proces-verbal
O4 | parintilor pe scoal si stabilirea ROF

|
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revizuirea ROF al scolii

Consilier educativ

Web: www.carmensylvahoria.ro
Functia | Obiec Activititi Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Verificarea periodici a activitatii Periodic Director Portofolii comisii Note de control
comisiilor de lucru (participare la activitati, CEAC Responsabili comisii (doud/ an)
verificarea portofoliului comisiei etc.)
Intocmirea de rapoarte de activitate, de Nov. Comisie curriculum Cataloage, portofolii Rapoarte
informari privind notarea ritmici Apr. comisii
05 Verificarea efectudrii recensamantului Dec. Director Dosar comisie Nota de control
copiilor CEAC recensamant
Prelucrarea Metodologiei de mobilitate si Conf. Director Metodologie Procese-verbale
O1 |respectarea pasilor legali in vederea| termen C.A. Instructiuni, adrese CA,CP,
realizarii la timp a etapelor de mobilitate LS.J. LS.J. documente eliberate
Informarea personalului in legdturd cu | Permanent Director Oferte cursuri/ Pliante, oferte
oferta de formare a C.C.D. Neamt si a altor Director adjunct programe de formare Aviziere
o2 institu;ii abilitate
Inscrierea la un curs de formare in [un. Director Oferta formare Cel putin 3 cadre
g domeniul scrierii de proiecte cu fonduri Director adjunct didactice participante
Z europene
§ Organizarea de mese rotunde, dezbateri pe | De 2 ori Director Tematica sedintelor CP Procese-verbale
- teme de interes in cadrul consiliului pe an Director adjunct Plan de activitate
g rofesoral, al comisiilor de lucru comisii metodice
5] O3 | Organizarea unor activitati de loisir/ team- Tun. Director Personalul scolii Cel putin o activitate
= building in afara scolii pentru consolidarea Director adjunct de grup in afara
g relatiilor de colegialitate si amicitie intre scolii pe an scolar
&) angajati
Revizuirea ROF, dezbaterea acestuia in Oct. Director ROFUIP Procese-verbale
C.P. si aprobarea documentului in C.A. ROF aprobat
Revizuirea Regulamentului de ordine Oct. Director Codul muncii Proces-verbal
O4 | interioar3 al unititii si dezbaterea in cadrul Lider sindicat CCMNUIP RI aprobat
Consiliului profesoral
Consultarea elevilor si parintilor in Oct. Director ROFUIP Procese-verbale

ROF

Modificari ROF
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de

tive evaluare
Repartizarea echitabila si in conformitate Conf. Consiliul de Metodologii specifice Procese-verbale
cu prevederile legale a stimulentelor graficelor administratie
materiale pentru personalul didactic, L.S.J.
didactic auxiliar si nedidactic (propuneri

entru distinctii, gradatii de merit)

Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director ROFUIP Procese-verbale de
participarea personalului la procesul Consiliul profesoral ROF al scolii sedinta
decizional prin colectivele de catedra,
Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral
Organizare de intalniri periodice ale Periodic Director Grafice Dovezi ale activitatii
elevilor cu cadrele didactice si conducerea Consilier educativ (rapoarte, procese-
scolii verbale etc.)
Acordarea de rechizite gratuite elevilor din Conf. Responsabil rechizite | Documente specifice Cel putin 50 de
familii cu posibilititi financiare reduse calendar beneficiari
Acordarea de tichete sociale pe suport Conf. Director Legislatie specifica Min. 100 de tichete
electronic pentru elevii si prescolarii cu calendar Contabil acordate

OS5 | dificultiti materiale
Promovarea programului EURO 200 si Conf. Director Legislatie EURO 200 3 beneficiari
incurajarea familiilor nevoiase in calendar Secretar Documentatie specifica
depunerea dosarelor de acordare a unui Contabil
calculator/ laptop
Repartizarea echitabili in conformitate cu Cand este Director Baza de date Burse aprobate
prevederile legale a stimulentelor materiale cazul Comisie burse
pentru elevi: burse, premii, ajutoare Consiliul local

06 | Stabilirea listei beneficiarilor de burse Conf. Director Legislatie specifici Dosare burse
conform OME 5518/2024 calendar C.A. Criterii specifice Liste genﬂﬁmaﬁ

urse

Organizarea de activititi educative Conf. Coordonator proiect Experti educatie non- | Cel putin 2 activitti
extragcolare variate si implicarea elevilor grafic formala extrascolare pe an
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Castelul Peles cu elevii scolii care au
inregistrat rezultate bune la EN si/sau la

diverse concursuri/ olimpiade

Director adjunct
Consilier educativ
Sponsori

Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de

tive evaluare
cu risc de abandon scolar, prin proiectul activitati Buget proiect
»Educatia — sansa la un viitor mai bun” din proiect
cadrul PNRAS
Organizarea de vizite la domiciliul elevilor | De 2 ori Director Cadre didactice Cel putin 2 vizite pe
cu risc de abandon scolar, in echipe pe an Director adjunct Reprezentanti primirie an
formate din reprezentanti ai scolii, ai Cataloage

drintilor, ai comunititii locale

Organizarea de campanii de voluntariat De 2 ori Director Donatii 20 de copii ajutati
pentru ajutorarea copiilor proveniti din pe an Director adjunct prin campaniile de
medii defavorizate si/sau cu risc de Consilier educativ voluntariat
abandon scolar desfagurate
Premierea elevilor cu rezultate bune la Tun. Director Consiliul local, Premii in bani si/sau
concursuri  scolare, olimpiade (judetene, Sponsori (agenti sponsori obiecte, in functie de
nationale) si a profesorilor coordonatori economici) Buget fonduri

o7 Baza de date concursuri
Organizarea unei excursii gratuite la Iun. Director Documentatie excursii 10 elevi premianti

Contract de
sponsorizare
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Efectuarea analizei privind necesarul de De 2 ori Administrator Personal nedidactic Raportiri
reparatii curente pe an Contabil Baza materiala
Efectuarea analizei privind stadiul De 2 ori Director Personal nedidactic Raportari
01 lucrdrilor de reparatii si investitii pe an Administrator
Colaborarea cu Primaria la redactarea unui | Oct. — dec. Director Apel proiecte Proiect depus si
& proiect de reabilitare totald a corpului A al Director adjunct aprobat
g Scolii Horia
g Asigurarea numarului de tipizate necesare Sept. Director Buget Acoperirea
20 desfasurdrii activitatii (carnete de elev, Secretar Situatii necesarului de
= diplome, registre etc.) Bibliotecar Legislatie tipizate in proportie
o Administrator de 100%
s Valorificarea, actualizarea si exploatarea Permanent Director Situatii Baze de date
2 bazelor de date Secretar Logistici actualizate
E O2 | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director Sponsori (agenti 5 contracte de
repartizarea lor conform priorititilor Contabil economici) sponsorizare
Procurarea rechizitelor gratuite pentru Sept. Director Baza de date Acoperirea
elevi la inceputul anului scolar Comisia de ajutoare Legislatie necesarului in
ocazionale proportie de 100%
Elaborarea proiectului de buget pentru anul Dec. Director C.A. Buget aprobat
financiar 2025 Contabil Buget local
Pregatirea sililor de clasi in vederea Sept. Director Materiale igienico- 100% spatii
T @ o1 desfasurarii procesului de invatimant in Diriginti sanitare igienizate si pregitite
E = bune conditii (sili de clasa, laboratoare, Administrator Materiale didactice pentm activitatea
g % séli de sport) Personal de ingrijire didactica
TS Asigurarea functiondrii retelei internet sia Sept. Director Calculatoare, retea Functionarea corecta/
g g Op | echipamentelor IT in toate cladirile scolii Administrator Contract prestari servicii | depanarea retelei
@ = S.C. HISERVICE internet
Asigurarea de manuale pentru elevii Sept. Director Manuale Acoperirea
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
claselor I-VIII si repartizarea lor prin Bibliotecar Procese-verbale de necesarului de
biblioteca scolara Administrator primire a manualelor manuale 100%
Aprovizionarea cu materiale consumabile | Permanent Director Referate necesitate Registre primire
necesare asigurdrii igienizarii zilnice a Administrator Personal nedidactic Bonuri de consum
spatiilor in care se desfasoari activititi Contabil
Dotarea corespunzatoare a cabinetului de August Director Buget propriu Sald consiliere
consiliere psihologica cu mobilier specific
(canapea, fotolii, masa de lucru) si
echipamente IT pentru desfisurarea
activitatii
Amenajarea unei sili speciale pentru Conf. Responsabil proiect | Finantare prin proiectul Sala activititi
activitati remediale, activititi educative sau | calendar PNRAS extracurriculare
de tip ,,Scoala dupa scoald”, prin proiectul proiect
PNRAS
Dotarea a doua clase cu table inteligente [unie Directori Buget propriu 2 table inteligente
Contabil achizitionate
Dotarea corespunzitoare, moderni a August Directori Buget propriu Cel putin un
laboratoarelor (fizica-chimie si biologie) si Contabil laborator dotat
cabinetelor pe discipline corespunzator
Amenajarea unui foisor in curtea Scolii Dec. Echipa de proiect Buget proiect foisor amenajat
Horia pentru desfasurarea de activititi
didactice si extracurriculare cu elevii,
investitie cuprinsa in proiectul din cadrul
PNRAS
Asigurarea intrérilor in toate corpurile de Apr. Director Buget propriu Cel putin 2 intréri in
cladire cu sisteme de securitate/card de Director adjunct cladirile scolii
acces securizate cu card de
acces

Instalarea de sisteme automate de Iulie Director Buget propriu Cel putin o poartd cu
inchidere/deschidere a portilor scolii Director adjunct sistem automat de

Scoala Gimnaziald , Carmen Sylva”, Comuna Horia

inchidere
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Decorarea/ pictarea peretilor holurilor Mart. Director Buget propriu doud holuri pictate
si/sau salilor de clasa ale scolii, astfel incat Director adjunct cu elevii
cladirile sa fie primitoare si prietenoase Profesor ed. plastici
pentru copii si personal
Efectuarea controlului medical periodic al Sept. Director Buget Evaluarea tuturor
personalului angajat Contabil Contract medicina angajatilor scolii din
muncii resursele unitatii
Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare Conf. Directori Legislatia specificd Buget
dupa prioritati in scopul asigurarii calendar Contabil
conditiilor materiale necesare bunei
w 01 | desfasuriri a procesului instructiv-educativ
§ Renovarea exterioara (tencuiali si Aug. Director Proiect buget Proces-verbal de
= acoperis) a corpului A al scolii Horia Contabil Buget local predare-primire a
2 Administrator Referate necesitate lucrérii
;; Achizitionarea de calculatoare pentru Aug. Directori Buget Cel putin 20 de statii
*E dotarea sililor de informatici Contabil Referate necesitate de lucru noi
S Amenajarea moderna si confortabila a unei Aug. Director Buget local Mobilier nou
O2 | cancelarii pentru profesori Contabil Referate necesitate
Reabilitarea totala a cladirilor celor dous Aug. Director Finantare externa I cladire reamenajati
scoli Administrator Consiliul local corespunzator
cerintelor actuale
Asigurarea participarii la cursuri de Anual Director Oferta de formare Cel putin un curs de
. management financiar si alte perfectionari Director adjunct formare in domeniul
® - in domeniul de activitate pentru personalul financiar/
E b nedidactic si didactic auxiliar administratie
= E O2 | Negocierea favorabili a contractelor de Cand este Directori Comunicare Cel putin 3 contracte
E E sponsorizare si obtinerea fondurilor cazul Contabil institutional de sponsorizare
3 extrabugetare Administrator incheiate
Afisarea la loc vizibil a bugetului aprobat Mart. Director Buget aprobat Avizier, site
Afisarea statului de functii pe site si la Sept. Director Legea nr. 153/2017 Aviziere, site |
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
avizierele scolii, conform legii Mart.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel Permanent Director Buget Facturi, chitante,
incat sd se evite crearea unor neintelegeri Contabil bilanturi
sau conflicte la nivelul unitatii
IV.  COMUNICARE si RELATII COMUNITARE
Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
Intocmirea la timp a tuturor situatiilor Permanent Director Adrese, solicitari, Documente elaborate
solicitate de ISJ, primdrie sau alti parteneri informatii
o1 Intocmirea proiectului de buget (precizand Dec. Director Legislatie privind Buget aprobat
inclusiv necesarul de lucrdri, reparatii si Contabil salarizarea, finantarea

::; modernizari, investitii in anul financiar C.A. per elev, referate de

N 2025) necesitate etc.

3%:: Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Conf. Director Invitatii, afise, pliante Fotografii/ albume

5 economici si ai altor unititi scolare, cu calenda- Director adjunct realizate la activitati

o autoritati locale la ocazii festive rului Consilier educativ

e (deschiderea/ inchiderea anului scolar,

= . . i im . oe

5 Festivalul Toamnei, Criciun, Zilele scolii

S 02 |etc)

A Planificarea colaboririi scolii cu primiria, Oct. — Director Reprezentanti institutii Parteneriate/
politia, biserica, pompierii, dispensarul, nov. Director adjunct protocoale incheiate
institutii culturale, agenti economici Consilier educativ
Realizarea programelor specifice din Conf. Director Ghiduri Un proiect
domeniul integrarii europene, realizate prin | calendar Consilier educativ Formulare de aplicatie | implementat/ aprobat
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
documentatie specificd Resp. proiecte
Actualizarea pavoazirii holurilor, Oct. Director Anunturi afisate, Holuri/ aviziere
reinnoirea avizierelor/ panourilor Consilier educativ imagini actualizate
Elaborarea ofertei educationale si a Nov. Director CDS aprobat Pliant oferta
planului de marketing pentru anul scolar Consilier educativ educationala
20242025 Plan marketing
Proiectarea si elaborarea revistelor scolii, Apr. Responsabili reviste | Propuneri colegi/ elevi Reviste printate
»Familia” (Horia) si ,,Noi” (Cotu-Vames)
Incheierea unui parteneriat cu Fundatia Nov. Echipa de proiect Profesori, elevi Parteneriat incheiat
Terra Mileniul III (Clubul durabil) Activitati realizate
Incheierea unui parteneriat cu un ONG Nov. Consilier educativ Profesori, elevi Parteneriat incheiat
O3 | specializat in lucrul cu tinerii din medii Activitati realizate
dezavantajate
Contactarea si incheierea de parteneriate Mai Director Cadre didactice Cel putin un
educationale cu scoli din Romania care Consilier educativ Actiuni comune parteneriat cu o
poartd numele ,,Carmen Sylva” unitate scolara
Elaborarea si coordonarea aplicirii Nov. Director Manual de proceduri Proceduri aprobate
procedurilor si activitatilor de evaluare si CEAC Legislatie SCIM si
asigurare a calititii CEAC
Realizarea si aprobarea Calendarului Oct. Consilier educativ Propuneri de activititi | Documente aprobate
activitatilor educative si a Planului de la colegi si inregistrate
managerial al consilierului educativ CAEN, CAER, CAEJ
Colaborarea cu I.§.J. Neamt in initierea, Permanent Director Programe existente, Cel putin 2 proiecte
= o derularea si monitorizarea proiectelor Director adjunct metodologii aprobate L.S.J.
g E colare Consilier educativ
g = o1 Colaborarea cu Primaria pentru finantarea | Permanent Director Programe/ proiecte Materiale necesare
T = si derularea proiectelor initiate Director adjunct derulate aChl{l_UOﬂate cu
g Consilier educativ Necesar materiale sprijinul C.L.
o = Colaborarea cu sindicatul in vederea Permanent Director Legislatie specifici Dovezi comunicare
respectarii legislatiei muncii Lider sindicat scoala — sindicat
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cu scoli care poarta

Web: www.carmensylvahoriaro %
Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Coordonarea si evaluarea derulirii Permanent Director Proiecte/ parteneriate Rapoarte activitate
proiectelor de parteneriat cu institutiile de Consilier educativ, incheiate
€ raza comunei cadre didactice
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conf. Director Calendar activitati Parteneriate
organizatii nonguvernamentale in calendar Director adjunct
O2 | domeniul activitatii educative si propriu Consilier educativ
extrascolare
Organizarea sedintelor si lectoratelor cu Lunar Diriginti, invatatori | Grafic sedinte/ lectorate Procese-verbale
arintii, dezbateri Consilier educativ cu pdarintii
Implicarea Asociatiei parintilor in Tun. Directori Bugetul Asociatiei Facturi, chitante
modernizarea spatiilor de invatimant Consilier educativ parintilor
Desfasurarea activititilor metodice Lunar Comisie curriculum Plan de activitate al Procese-verbale
(organizarea de lectii demonstrative, comisiei pentru activitati
editarea de materiale metodice si de curriculum
specialitate) cu invitati din randul
arintilor sau al altor parteneri educationali
Elaborarea unor programe speciale de Permanent Cadre didactice Grafice de pregatire Diplome, premii,
stimulare/ pregitire a elevilor cu implicate suplimentara liste rezultate
performante in vederea participarii la Program de lucru concursuri
concursuri scolare si extracurriculare, biblioteca si C.D.1.
O3 | concursul de editare a revistelor scolare
éte.
Popularizarea rezultatelor obtinute de Permanent Director Liste rezultate, diplome, | Articole/ informari
elevii scolii la examene, olimpiade, Director adjunct premii site/ blog, presa
concursuri Consilier educativ locald, aviziere
Elaborarea unei monografii a scolilor 2024-2025 Echipa de proiect Arhiva, documente Monografie redactatd
gimnaziale din comuna Horia vechi, locuitori ai
satului
Organizarea unor schimburi de experienta Aug. Director Parteneriate incheiate 10 elevi participanti

5 cadre didactice
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Carmen Sylva numele Carmen Sylva
Organizarea de activitati pentru Dec. Director Buget, sponsorizari Cel putin o activitate
comemorarea Reginei Elisabeta - Carmen Consilier educativ realizatd
Sylva (simpozion istorico-literar)
Analiza activitatii desfasurate in scoali, pe Anual Director Rapoarte Diagnoza corecta
comisii si in Consiliul de administratie C.A. Plan de masuri
Planuri manageriale
Elaborarea si inaintarea citre 1.S.J. Neamt Conf. Director Rapoarte Dovada
O1 | arapoartelor privind activitatea unititii, calendar Consilier educativ popularizarii/
acestea urménd a fi aduse la cunostinta publicérii rapoartelor
parintilor si a reprezentantilor unititii
Publicarea pe site-ul scolii a raportului de Oct. Director Raport Site
activitate anual
o Actualizarea indicatorilor de performanti Oct. C.A. Metodologii valabile Fise de evaluare
B cuprinsi in fisa de evaluare a personalului adaptate specificului
= 02 | unitatii scolii
5 Actualizarea fisei postului pentru fiecare Oct. Director Legislatia in vigoare Fisa postului
& categorie de personal CA, actualizata
£ Intretinerea si innoirea permanentd a site- | Permanent Director Documente scoali Site functional
= ului si paginilor Facebook ale scolii Director adjunct Postari regulate
© Elaborarea revistelor scolii si participarea Apr. Responsabili reviste Materiale de publicat Reviste publicate
la Concursul judetean de reviste scolare si Buget Diploma participare
junla]ism concurs
03 Organizarea Zilelor scolii Dec. Directori Invitatii, program, Rapoarte activitate
Febr. Consilier educativ planificarea activititilor
Editarea unor obiecte de marketing (semne Mai Director Buget Obiecte personalizate
de carte, calendare, agende, pixuri Consilier educativ Logistici si distribuite
personalizate) partenerilor
Initierea si intretinerea unor relatii cordiale | Permanent Director Personalul scolii, Contracte
cu agentii economici de pe raza satului Director adjunct reprezentantii firmelor sponsorizare
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
Participarea la cursuri de comunicare Aug. Director Oferta de formare Cel putin 1 cadru
institutionald, inter-institutionali etc.) Director adjunct didactic
Identificarea si valorificarea eficienti a Permanent Director Planuri de colaborare Rapoarte
resurselor comunitatii Director adjunct
01 .
Contabil
Implementarea unui program de educatie Mart. Directori Grafic activitati Cel putin 15 parinti
parentala (,,Scoala parintilor”) Consilier educativ Expert educatie participanti la
parentali activititi
Invitarea reprezentantilor comunititii Cand este Director Invitatii, pliante, afise, Rapoarte
locale la activittile festive ale scolii: cazul Director adjunct program de activitate Fotografii
© deschiderea anului scolar, zilele scolii,
s serbari etc.
s Rezolvarea rapida, transparenti si eficientd | Daca este Consiliul de Comunicare eficienti Stingerea tuturor
= a eventualelor conflicte cu reprezentantii cazul administratie cu autoritatile si conflictelor
3 autoritatilor locale si cu cei ai furnizorilor furnizorii de servicii
& de servicii
E Rezolvarea sesizarilor, reclamatiilor ficute | Daca este Director Dosar reclamatii/ Stingerea tuturor
E de elevi si parinti la adresa cadrelor cazul Director adjunct sesizari conflictelor
S 02 didactice, a altor elevi sau parinti C.A.
Implicarea cadrelor didactice in activitatea Vacante Consilier educativ Cadre didactice Rapoarte de
educativa organizati de Parohia Horia si scolare Grafic concediu activitate
Parohia Cotu-Vames in timpul vacantelor personal didactic
Implicarea Asociatiei parintilor in Tun. Director Bugetul Asociatiei Premii oferite
activitatea de premiere a elevilor care au Consilier educativ parintilor
obtinut premii la diverse concursuri scolare
de impact
Stimularea colectivelor de parinti si a Permanent Directori Contracte educationale Procese-verbale
consiliului reprezentativ al parintilor Consilier educativ ROFUIP, ROF
pentru a se implica in rezolvarea invatatori, diri ginti Tematica activitatii cu
problemelor scolii parintii

Plan managerial al directorului 2024-2025 Pag. 38

Scoala Gimnaziald ,Carmen Sylva”, Comuna Horia




) MINISTERUL EDUCATIEI

. INSPECTORATUL SCOLAR
i JUDETEAN NEAMT

$COALA GIMNAZIALA ,,CARMEN SYLVA”

E-mail: scoalahoria_neam t{@yahoo.com

Web: www.carmensylvahoria.ro

L\
COMUNA HORIA j %
Tel./ fax: 0233 747 300
L

cultural-artistice in colaborare cu alte ‘

Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalititi de
tive evaluare
Consultarea parintilor si a elevilor cu Periodic Directori Actiuni comune scoali Procese-verbale
privire la amenajarea spatiului interior si - parinti Sugestii
exterior al scolii
Cunoasterea traditiilor si obiceiurilor etniei Tun. Director Consiliul local al Ovizitia
rrome pentru a intelege mediul din care ) Director adjunct Comunei Horia T:E;fﬁi?::gf;ﬁg‘é‘if
provin copiil: vizite in comunitatea rroma satul Horia
din sat, invitati din comunitate la dezbateri O intrunire cu
si discutii pe tema specificului etniei m:ﬁﬁ:;ﬁ“;é;f‘; i
scoald/primérie
Efectuarea de vizite la domiciliul elevilor De 2 ori Director ROFUIP Procese-verbale
care nu vin la scoald, atentionarea pe an Director adjunct LIP 198/ 2023 Adrese trimise la
périntilor/ tutorilor acestora cu privire la Consilier educativ ROF domiciliul elevilor
numarul de absente si situatia scolar a Invititori, diriginti Fisa postului profesor
copiilor
Promovarea activitatilor si oamenilor scolii Conf. Director Calendar cercuri Procese-verbale
in cadrul cercurilor pedagogice pe agenda Director adjunct pedagogice
discipline cercuri
Derularea activititilor extracurriculare in Conf. Consilier educativ Calendar activitati Cel putin 2 activititi/
parteneriat cu pdrintii, reprezentantii calendar educative an
comunitatii locale, cadre didactice si un activitati Materiale necesare -Rapoarte de
consilier scolar educative deruldrii activitatilor activitate
: Fotografii
03 | Incurajarea elevilor sa participe la Mai Echipa de proiect Buget proiect 60 elevi beneficiari
activitatile de pregatire a lectiilor in afara ai pachetului
programului scolar, prin oferirea unui alimentar
pachet alimentar in cadrul proiectului
PNRAS
Initierea, derularea, participarea la Permanent Consilier educativ Proiecte, parteneriate, Dovezi ale
concursuri, simpozioane, manifestiri fise de inscriere etc. participarii la
respectivele
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Functia | Obiec Activitati Termen Responsabili Resurse Modalitati de
tive evaluare
unitati de invitimant sau diverse institutii
Popularizarea activitatilor scolii in mass- Permanent Director Informari, rapoarte, Cel putin 2 articole/

reportaje in presa
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8. Indicatori de performanti

Nr. Domeniu functional Indicatori de performanti
Concordanta cu documentele M.E. si .S.J.
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse/ rezultate),
eficientd (rezultate/ obiective), progres
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
Respectarea precizarilor M.E./1.S.], a metodologiilor si
normelor de aplicare a curriculum-ului scolar
Respectarea termenelor
Calitatea actului educational, rezultate la examene nationale
Respectarea regulamentelor si a standardelor de calitate
Calitatea pregatirii inspectiei
11 MANAGEMENT Eficientd, calitate, atingerea obiectivelor propuse si asumate
Implicare, adecvare, responsabilitate si responsabilizare
Legalitate
Complexitate, legalitate, implicare
RESURSE Aplicarea strategiei M.E./ .S.J.

umane Numér cursuri, numdr participanti, rezultate
Responsabilitate
111 Raportiri periodice
Functionalitate, utilizare eficient si economici
materiale Numar de achizitii si tipul lor
Date calitative si cantitative
Respectarea legii
Adecvarea ofertei scolii la nevoile comunitatii
Popularizarea activititilor in cercuri pedagogice/ intruniri ale
cadrelor didactice etc.
Sprijin din partea comunitatii pentru actualizarea bazej
v COMUNICARE materiale a scolii
Aparitii in mass-media locale, postari pe site-ul scolii
Promptitudine
Numidrul si calitatea parteneriatelor incheiate cu alte institutii
Numarul programelor/ proiectelor derulate la nivelul scolii

I CURRICULUM

9. Documente care vor fi intocmite pe baza prezentului Plan managerial
al directorului:

3 Planul managerial al directorului adjunct

©3 Planul operational al consilierului educativ

©8 Planul operational al comisiei pentru curriculum

©8 Graficul de monitorizare si control al directorului

@3 Documente privind activitatea de formare si perfectionare

Director,
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